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Avant-propos

Mesdames et Messieurs,

Le secteur des médias connait depuis longtemps une mutation struc-
turelle fondamentale. Les conséquences de ce changement se sont
particuliérement fait ressentir ’année derniére: des entreprises de
médias de taille et d’orientation tres diverses ont mis en ceuvre des
réorientations stratégiques et se sont vues contraintes de prendre des
mesures d’économie drastiques. Keystone-ATS subit directement les
effets de cette évolution. La pression sur les prix des offres des agences
ne cesse d’augmenter. Nous avons donc dii, 'année derniére, procé-
der nous aussi a des mesures d’économie et des licenciements.

Mais ces derniers mois, nous nous sommes surtout demandés de
maniére intensive comment réagir stratégiquement aux défis que
doitrelever notre entreprise. Nous restons focalisés sur notre activité
principale d’agence de presse. Nous sommes convaincus que notre
offre de contenus peut permettre de soutenir et renforcer nos clients
meédias sur le marché des utilisateurs tout en allégeant leur charge
financiére. En outre, nous générons de nouvelles sources de revenus
avec des offres destinées aux entreprises, aux organisations et aux
autorités. Pour atteindre au mieux cet objectif, nous avons procédé a
une restructuration de la direction, renforcé l'offre existante et nous
allons désormais investir davantage dans le développement techno-
logique et de nouveaux produits.

Sur le plan économique, le résultat de ’'année sous revue est sa-
tisfaisant malgré un contexte difficile. En 2024, Keystone-ATS a réa-
lisé un chiffre d’affaires de 32,8 millions de francs. Cela correspond
a un léger recul par rapport a ’'année précédente, di principale-
ment a une baisse structurelle dans le domaine des services sur
abonnement pour les clients médias. Keystone-ATS aréalisé ’'année
derniére un bénéfice de 0,9 million de francs, comparable a celui de
I’année précédente.

Selon toute prévision, 'environnement de marché restera tres diffi-
cileal’avenir. La pression sur le financement du journalisme va conti-
nuer a augmenter. Pour garantir la diversité et la qualité des médias
en Suisse, il faut de nouvelles formes de coopération entre les entre-
prises ainsi qu’une politique médiatique moderne qui crée des condi-
tions favorables pour les entreprises médiatiques suisses et sou-
tienne celles-ci de maniére ciblée dans leurs activités.

Les médias apportent une contribution indispensable au fonc-
tionnement de notre démocratie. Et Keystone-ATS joue un role es-
sentiel a cet égard. Les prestations de I'agence constituent le fonde-
ment de la couverture journalistique dans toutes les régions du pays.
Notre ambition est d’adapter en permanence notre offre aux nou-
velles conditions du marché et de faire ainsi progresser notre entre-
prise. Nous remercions nos collaborateurs pour leur engagement
sans faille ainsi que nos clients, nos partenaires et nos actionnaires
pour leur fidélité et leur soutien.

Ueli Eckstein
Président du Conseil d’administration

Hanspeter Kellermiiller
CEO



25.03.2025 Ueli Eckstein, Président du Conseil d’administration,
Bern, Wankdorf Hanspeter Kellermiiller, CEO
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Résultat de ’exercice

32,95 Mio. CHF

I'exercice précédent: 0,93 Mio. CHF

Autres chiffres clés en KCHF 31.12.2024 31.12.2023
Produits d’exploitation 32765 32951
1151 1076

Résultat d’exploitation avant intéréts, impots et amortissements (EBITDA)
-47 141

Résultat d’exploitation avant intéréts et imp6ts (EBIT)

Résultat courant avant impots 930 980
Résultat de I’exercice avant impots 929 980
Résultat de I’exercice 884 931

Vue d’ensemble des chiffres clés 2024

1 1 O Mio. CHF
, 3 Fonds propres

I’exercice précédent:

pour cent

I’exercice précédent :

, en emplois a temps plein (taux d’occupation de 100%)

I’exercice précédent:

10,14 Mio. CHF

Quote-part de fonds propres

56,5 %

161,15



10.02.2025 Leonore und M



Rapport annuel

Mettre I’accent sur le
coeur de métier et
les nouvelles sources
de revenus

Nous avons vécu une année riche en événements, en changements
et en défis. En 2024, 'actualité a été marquée par des guerres et des
conflits, de grands événements sportifs et des élections dans plus de
70 pays. En ce qui concerne notre environnement de marché immé-
diat,’année derniére a été dominée par les mesures d’économie que
différentes entreprises médiatiques ont dii prendre pour faire face a
I’actuelle mutation structurelle. Keystone-ATS subit directement les
effets de cette évolution. La pression sur les prix des offres des agences
ne cesse d’augmenter. Nous avons donc dii, ’'année derniéere, procé-
der nous aussi a des mesures d’économie et des licenciements.

Dans le méme temps, ’opinion publique et la sphere politique
prennent de plus en plus conscience de I'importance cruciale du jour-
nalisme pourle bon fonctionnement de la démocratie et dela difficulté
de le financer dans un petit marché comme la Suisse. La politique des
médias revét une importance accrue dans le contexte de I'évolution
tresrapide du paysage dela presse. Les conditions-cadres des médias et
la question de savoir comment renforcer le journalisme en Suisse oc-
cupent une place de plus en plus importante dans I’actualité politique.

Renforcement stratégique

En 2024, ’'agence Keystone-ATS s’est demandée de maniére inten-
sive comment réagir, au niveau de ’entreprise, aux défis que doit
relever le marché des médias. Dans le cadre d’un vaste renforce-
ment stratégique, il est apparu clairement que nous devions rester
focalisés sur notre activité principale d’agence de presse. Nous four-
nissons aux médias suisses une offre d’informations de grande qua-
lité, basées sur des faits et tres variées, provenant de toutes les ré-
gions du pays, et contribuons ainsi de maniere significative au ser-
vice médiatique de base. Par ailleurs, nous devons aussi générer de

nouvelles sources de revenus avec des offres destinées aux entre-
prises, aux organisations et aux autorités.
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Nous fournissons des prestations d’une qualité irréprochable en
nous concentrant systématiquement sur les besoins de nos clients.
Nous élargissons et renouvelons en permanence notre offre pour
répondre au mieux aux nouvelles conditions du marché. Différents
projets de développement ont ainsi été lancés ’'année derniere. Ils
prévoient notamment de compléter notre offre multimédia pour les
clients médias avec des galeries d’images, des sons originaux pour
lesinformations radiophoniques et un module d’archives vidéo. En
ce qui concerne nos offres destinées aux entreprises, aux autorités
et autres organisations, nous développons la distribution commer-
ciale et renforcons le domaine des mandats (photographie de com-
mande). Outre I’élargissement des offres existantes, nous avons
également lancé le développement de nouveaux produits, comme
par exemple «ExpertQuotes». Ce projet pilote s’adresse aux entre-
prises et autres organisations qui souhaitent renforcer la présence
médiatique de leurs expertes et experts.

La technologie est un moteur essentiel dans tous les projets de
développement. La stratégie informatique va étre réajustée sous la
direction du nouveau CTO. Nous souhaitons utiliser les innovations
technologiques de maniére encore plus systématique et plus rapide
pour développer notre offre et contribuer ainsi a la numérisation du
secteur. Durant’'année sousrevue, nous avons lancé la plateforme de
distribution NP360, notre nouvelle newsroom numérique pour les
contenus etla planification. De plus, dans le cadre de notre taskforce
IA, nous avons testé différents outils d’IA et les avons aussi utilisés
dans notre travail quotidien. A I’avenir, I'utilisation de I'intelligence
artificielle (toujours dans le respect de nos lignes directrices en la
matiére) sera encore plus clairement axée sur des cas d’application
prioritaires.
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Direction

Suite au changement de CEO a l'automne 2023, ladirection a été rema-
niée 'année derniére. L’objectif de cette réorganisation est d’ancrer
directement au sein de la direction la responsabilité rédactionnelle et
commerciale, mais aussiles aspects technologiques et financiers dela
gestion de 'entreprise. En tant que CEO, Hanspeter Kellermiiller est
responsable deladirection opérationnelle générale. Jann Jenatsch est
désormais Chief Revenue Officer au sein de la direction et donc res-
ponsable du domaine commercial. En outre, Federico Bragagninia été
nommeé a 'automne 2024 nouveau rédacteur en chef et membre de la
direction. Il est responsable des trois régions linguistiques, du do-
maine visuel et du développement de produits rédactionnels. Tom
Schneider, dela NZZ, arejoint I’entreprise en tant que nouveau CTO. Il
dirige I’ensemble du service informatique ainsi que le Business Deve-
lopment. Isabelle Schafer a également rejoint la direction au poste de
responsable des finances.

#UseTheNews

L’offre médiatique et le comportement des utilisateurs ont fortement
évolué aveclanumeérisation. Auniveau de l’offre, le financement du
journalisme est soumis a une importante pression. Parallelement,
les jeunes consommateurs de médias sont de moins en moins inté-
ressés par les contenus médiatiques classiques. Cette évolution se
répercute aussi sur I’ensemble de la société, car la participation po-
litique et la formation démocratique de I'opinion nécessitent des
informations et la participation au débat public. L’utilisation géné-
ralisée des réseaux sociaux comme source d’information entraine
alinverselafragmentation de lasociété et augmente le risque de
désinformation. En tant qu’agence de presse nationale, nous sou-
haitons contribuer a une offre d’informations variée, basée sur des
faits, et a une gestion compétente du flot croissant d’informations.



Avecl’association des éditeurs VSM et la SRG SSR, et grace au soutien
delaFondation Mercator, nous avons créé I'année derniére #UseThe-
News, une association a but non lucratif, dont I'objectif est de pro-
mouvoir les compétences en matiére d’informations et de contri-
buer au renforcement de la démocratie.

Résultat de ’exercice

Sur le plan économique, le résultat de ’'année sous revue est satisfai-
sant malgré un contexte difficile. En 2024, Keystone-ATS aréalisé un
chiffre d’affaires de 32,8 millions de francs. Cela correspond a un
léger recul par rapport a ’'année précédente, dii principalement a
une baisse structurelle dans le domaine des services sur abonne-
ment pour les clients médias. Les charges d’exploitation ont été ré-
duites de 0,2 million de francs malgré le lancement d’initiatives stra-
tégiques. Au cours de I'exercice 2024, Keystone-ATS a réalisé un bé-
néfice de 0,9 million de francs, comparable a celui de ’année précé-
dente. Celui-ci sera affecté aux réserves libres.

Subventions et interventions politiques actuelles

L’année derniere, Keystone-ATS a recu 4 millions de francs de sub-
ventions fédérales. L’accord de prestations avec le DETEC vise a

compléter 'offre journalistique des chaines de radio et de télévision

titulaires d’une concession par une offre de base au niveau supraré-
gional, national et international dans les principaux segments d’ac-
tualités. En plus des contrats de prestations existants avec les can-
tons de Vaud et de Berne, la couverture des vallées italophones des

Grisons a été étendue par le biais d’un accord avec le canton des

Grisons. En outre, la coopération avec I’Office fédéral dela culturea

été prolongée de quatre ans. La couverture culturelle de Keystone-
ATS a pour but de promouvoir la compréhension culturelle entre les

différentes régions linguistiques de Suisse. Toutes ces conventions

de soutien ont fait leurs preuves et respectent bien siir pleinement
I'indépendance éditoriale de Keystone-ATS.

Malgré cette aide précieuse et les mesures d’économie successives,
la couverture journalistique de base de Keystone-ATS reste nettement
déficitaire. Certes, la quasi-totalité des médias suisses comptent, hier
comme aujourd’hui, parmi nos clients, et les prestations de notre
agence de presse sont d'une importance cruciale pour de nombreux
médias. Mais lamutation structurelle dansle secteur desmédias ades
répercussions directes sur le financement des offres des agences. La
pression financiére sur le service de base continue d’augmenter. Key-
stone-ATS doit aI’avenir rester majoritairement financée par des fonds
privés. Lerenforcement du financement par des fondations devrait aus-
si permettre d’y parvenir. Dans certains domaines (comme la culture
et les sciences), 'agence est déja soutenue par des fondations et nous
voyons un potentiel supplémentaire pour le financement de projets
d’innovation concrets.

Toutefois, un financement purement privé ne permet plus de main-
tenir un service de base national avec 'ampleur et la profondeur sou-
haitées. Ce sujet a été repris par la sphére politique avec I'initiative
parlementaire «Chassot». L’initiative ne mise pas sur un subvention-
nement direct des médias, mais sur des mesures d’aide indirectes,
notamment un subventionnement des agences. Cette initiative sera
traitée cette année au Parlement dans le cadre d’une révision de la
LRTV. Elle peut constituer un concept judicieux, et tourné vers I’ave-
nir, de soutien aux médias, centré sur des contenus pertinents au ni-
veau national, indirect, neutre du point de vue technologique et qui
profite a un grand nombre de médias.
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Céline Elber

Jeunes et médias

Utilisation des médias
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Un algorithme au lieu du journal télévisé du soir :

les jeunes s’informent différemment

En Suisse, le nombre de personnes mal informées a atteint ’'année
derniére un niveau record de 46%. Les jeunes, en particulier, s’inté-
ressent peu aux actualités, selon les Annales 2024 sur la qualité des
médias publiées par le Centre de recherche opinion publique et so-
ciété (fog) de I’'Université de Zurich.

Parmiles18-24 ansinterrogés par le centre de recherche, seul un
quart environ déclarent s’intéresser «beaucoup» ou «énormément»
auxactualités. Prés de quatre jeunes adultes sur dix s’informent moins
d’une fois par jour sur I'actualité internationale. Et ce délibérément
pour la plupart: 36% des Suisses déclarent éviter activement les ac-
tualités, au moins temporairement. On parle de «news avoidance».

L’'une des principales raisons de cette attitude est 'énorme quan-
tité d’informations disponibles. Parmiles femmes de moins de 45ans
interrogées, plus de la moitié déclarent se sentir fatiguées par lamul-
titude d’informations disponibles aujourd’hui.

Ces chiffres donnent a réfléchir, car une démocratie abesoin de
personnes informées. La recherche montre que les personnes qui
consomment moins d’informations participent aussi moins a la vie dé-
mocratique et ont moins confiance danslesinstitutions démocratiques.

Craintes non confirmées jusqu’a présent

Toutefois, ces craintes ne se sont pas encore confirmées en Suisse. Les
chiffres de I’étude électorale Selects révelent que, jusqu’a présent, la
participation politique des moins de 25 ans n’a pas diminué. Certes, le
taux de participation de cette tranche d’age aux élections de 2023 (29%)
était nettement inférieur a celui des groupes de population plus agés
mais, il ya 30 ans, la participation des jeunes était encore plus faible
puisqu’elle était de 21% seulement.
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Une explication possible serait que la faible consommation d’informa-
tions chez les jeunes ne signifie pas nécessairement qu’ils sont moins
informés sur les questions politiques. Ceux qui, lors d'une enquéte du
fog en 2022, consommaient davantage d’actualités sur leur smart-
phone n’ont pas répondu correctement a plus de questions sur les
votations a venir que ceux qui ne lisaient quasiment pas les actualités.
Les chercheurs supposent que les jeunes adultes acquiérent leurs
connaissances politiques via d’autres canaux de communication.

Certaines informations parviennent donc malgré tout jusqu’aux
jeunes.

Toutes les actualités ne se valent pas

Lesjeunes d’aujourd’huiont leur propre maniere de rester informés.
Pour eux, étre informé ne signifie plus consommer des contenus mé-
diatiques classiques. «Les jeunes sont certes parfaitement conscients

desnormessociales concernant ce que sont les nouvelles ou ce qu’elles

devraient étre, mais ces représentations cognitives ne correspondent

pasnécessairement a ce qu’ils vivent dans leur pratique quotidienne

des actualités», écrit la chercheuse néerlandaise Joélle Swart dans

une étude publiée danslarevue spécialisée «Journalism».

Selon le Reuters Digital News Report 2020, qui s’est penché de
maniére approfondie sur les préférences des jeunes générations en
matiere d’actualités, il y a peu de cohérence dans ce que les jeunes
veulent en termes de formats. Il s’agit plutot d’une question de gotit
personnel, peut-on lire dans le rapport.

Toutefois, la tendance a délaisser les médias traditionnels est
claire. Latélévision, les journaux etlaradio ne jouent plus qu'unréle
mineur chez les moins de 25 ans. Les réseaux sociaux deviennent la
source d’information privilégiée des jeunes. Un tiers des moins de
25ans déclarent dans ’'enquéte du fég que les réseaux sociaux sont
leur principale source d’information.

IIs font de plus en plus confiance non pas aux marques médiatiques
traditionnelles mais a leurs références personnelles. Il peut s’agir
d’amis ou de connaissances qui partagent des informations, oud’in-
fluenceurs considérés comme crédibles par les utilisatrices et utili-
sateurs. Selon le Reuters Digital News Report 2024, cela concerne en
particulier les réseaux sociaux les plus récents tels que TikTok et
Instagram.

Par hasard et a petites doses

Alors que les générations plus dgéesrecherchent des informations de
maniere ciblée, par exemple au travers de rituels fixes tels que le jour-
nal télévisé du soir ou lalecture du journal du matin, les adolescents
et jeunes adultes tombent souvent par hasard sur des actualités. Ils
ouvrent Instagram ou TikTok pour voir les derniéres photos et stories
deleursamis. Pendant qu’ils font défiler les contenus, des textes brefs,
vidéos ou mémes sur des événements actuels apparaissent.

Dans le domaine de la recherche, on parle d’«incidental news ex-
posure». Cette consommation fortuite léve les obstacles qui bloquent
I’accesal’information et permet d’atteindre des personnes qui évitent
les médias traditionnels. Selon certaines études, la consommation
fortuite d’actualités permet notamment a des personnes quine s’in-
téressent pas ala politique d’entrer en contact avec des sujets impor-
tants pour la société. En outre, la recherche montre que la consom-
mation fortuite peut permettre d’élargir ’éventail des sujets consul-
tés par une personne. Par exemple, une personne qui ne lit habituel-
lement que les actualités sportives pourrait, pour la premiére fois,
étre sensibilisée a un débat sur les droits humains grace a un post
sur X. Cela peut aussi se traduire directement par des actions poli-
tiques. Une étude anotamment révélé que la consommation fortuite
d’actualités peut favoriser la consommation engagée, par exemple
les boycotts.
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Aurythme des algorithmes

Cette consommation fortuite d’actualités n’est toutefois pas sans po-
ser de problemes. Elle conduit souvent a une compréhension plutot
superficielle de sujets complexes. De nombreuses personnes qui
n’entrent en contact avec des informations que par hasard ne lisent
quelestitres ou de brefsrésumés de I’actualité internationale, sans en
comprendre les tenants et aboutissants.

Enoutre, laconsommation fortuite d’informations n’est pas vrai-
ment le fruit du hasard. Elle est gérée par des algorithmes. Ceux-ci
déterminent quels contenus sont montrés a quels utilisateurs sur les
réseaux sociaux. Detels algorithmes privilégient souvent les contenus
émotionnels ou polarisants pour capter I'attention. Des enquétes ont
également montré que des plateformes telles que Facebook ont ten-
dance a fournir aux utilisatrices et utilisateurs des contenus qui cor-
respondent a leurs opinions. Les personnes qui ne «likent» que des
contenus conservateurs trouveront le plus souvent des informations
conservatrices, ce qui peut renforcer la polarisation de la société.

Davantage d’optimisme
Quest-ce que cela signifie pour les médias traditionnels? Les données
montrent qu'un grand nombre de consommatrices et consomma-
teurs d’actualités se sentent dépassés par les constantes mises a jour
etles dépéches entempsréel. Celane signifie pas pour autant que les
meédias doivent moins informer. La fatigue informationnelle est le
plus souvent due alamaniéere dont les informations sont transmises.
Plus I'information est présentée de maniére dramatique et moins
elle fournit de contexte, plus elle est susceptible de générer un senti-
ment d’angoisse.

Un journalisme constructif pourrait permettre de répondre a la
fatigue informationnelle des jeunes. Un journalisme qui ne se focalise
pas seulement sur les conflits, mais aussi sur les solutions a apporter.

16

Concreétement, cela signifierait par exemple que lesreportages sur les
incendies de forét dévastateurs a Los Angeles ne se contenteraient pas
de décrire les dégats, mais aborderaient également les moyens d’évi-
ter al’avenir de telles catastrophes. Diverses enquétes montrent aussi
que de nombreuses personnes, notamment des jeunes, souhaite-
raient étre informées sur des sujets qui les rendent optimistes.

Davantage de formation

Ilfaudrait donc un journalisme qui ne dramatise pas mais qui analyse
etreplaceles faits dans leur contexte de maniére objective. Mais c’est
la quelesalgorithmes entrent de nouveau en sceéne. Les informations
objectives, non dramatisées et qui replacent les faits dans leur
contexterisquent d’avoir du mal a s’imposer face a de nombreux algo-
rithmes. Les réseaux sociaux sont en effet le terrain privilégié d’une
véritable économie de I'indignation. Plus un contenu est polarisant,
plusil attire 'attention. En outre, les informations sérieuses sont pa-
rasitées par de nombreuses fake news sur les réseaux sociaux. Beau-
coup de gens ne savent pas distinguer les contenus fiables des conte-
nus douteux, d’autres se méfient systématiquement des informations.
Les gens ont également tendance a considérer les informations néga-
tives comme plus crédibles que les informations positives. En psycho-
logie, on appelle cela le «negativity credibility bias».

1l est donc d’autant plus important que les lectrices et lecteurs
puissent disposer de bonnes compétences en matiere d’actualités.
11 faut que les personnes qui utilisent les réseaux sociaux pour s’in-
former sachent comment vérifier la crédibilité des contenus et ol
trouver d’autres sources fiables.

Davantage de diversité
Outre des reportages plus optimistes, la diversité thématique et for-
melle joue aussi un role clé pour atteindre davantage les jeunes. Le
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Reuters News Report de 2022 parvient a la conclusion qu’aucune
marque médiatique n’est en mesure de satisfaire a tout moment I’en-
semble des jeunes. La perception de ce qui constitue une informa-
tion est tres personnelle dans cette tranche d’age. Toutefois, élargir
I’éventail des sujets abordés permettrait d’augmenter la probabilité
d’atteindre plus souvent ce groupe cible.

Le rapport recommande en outre d’adopter un ton plus léger et
plus accessible. Cela ne signifie pas pour autant que toutes les infor-
mations doivent étre présentées de maniere divertissante. Selon
Reuters, la plupart des gens ne veulent pas d’actualités artificielle-
ment divertissantes.

Pour atteindre davantage les jeunes, les reportages doivent étre
plus diversifiés, plus accessibles et plus optimistes. Et les actualités
ne doivent pas seulement informer, mais aussi étre importantes pour
le quotidien des lectrices et lecteurs.

Céline Elber est rédactrice scientifique et nationale chez Keystone-ATS depuis
fin 2022. Elle a étudié les sciences de 'environnement a I'Université de Lausanne
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Nachrichtenkompetenz

Education aux médias

« Encourager ’éducation aux médias —

renforcer la démocratie »

20

Keystone-ATS s’engage pour la promotion de ’éducation aux médias.
En ces temps de désinfor-mation croissante, I'utilisation avisée des
médias et des informations constitue une compétence clé. Seules les
personnes capables de porter un regard critique sur les contenus
médiatiques et d’analyser les informations en toute objectivité
peuvent se forger une opinion fondée et participer de maniére res-
ponsable aux processus politiques.

UseTheNews est une initiative nationale visant a promouvoir
I’éducation aux médias (textes, images, vidéos et audios). L'objectif
du projet est de devenir un lieu de rencontre numérique et analo-
gique pour toutes celles et tous ceux qui transmettent, proposent ou
recherchent des compétences en matieére d’informations, ou qui sou-
haitent s’informer ou faire des recherches sur celles-ci.

L’association est gérée par Keystone-ATS, SRG SSR (Public Value)
etI’Association des éditeurs Schweizer Medien et bénéficie du soutien
financier de la Fondation Mercator Suisse jusqu’en 2026. Depuis la
fondation officielle de I'association en juin 2024, plus d’une vingtaine
d’organisations et d’acteurs ont rejoint celle-ci et contribuent a I’in-
formation, a la formation, a ’éducation ou a la recherche dans le
domaine des compétences en matiére d’actualités. En outre, UseThe-
News s’efforce de sensibiliser le grand public et de transmettre des
connaissances sur le sujet en mettant en réseau les domaines de
I’éducation, des sciences, des médias et de la politique.

UseTheNews Suisse contribue a renforcer et a ancrer I’éduca-
tion aux médias comme compétence clé dans tous les groupes de
population ainsi que dans les entreprises, la politique, les sciences
etI’éducation.


https://usethenews.ch/
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Gestion durable
de I’entreprise

Rapport développement durable

Les racines historiques de Keystone-ATS remontent a la fondation
del’Agence télégraphique suisse en 1894. Aujourd’hui encore, 130ans
apres sa création, I'agence reste une source d’information centrale
dans le paysage médiatique suisse. Notre objectif est d’adapter
Keystone-ATS al’évolution de I’environnement de marché et des be-
soins des clients et de créer ainsi une base durable pour continuer a
proposer un approvisionnement journalistique en trois langues
dans toutes les régions de Suisse. Cette perspective économique a
long terme constitue la base d’une activité durable de I’entreprise.
Parallélement, nous devons assumer nos responsabilités envers la
société et ’'environnement.

Les informations factuelles et indépendantes constituent le fon-
dement delaformation d’une opinion individuelle. Elles permettent
la participation active a la vie politique et favorisent les échanges et
la cohésion sociale. Le journalisme, et en particulier un approvision-
nement journalistique tel que le propose Keystone-ATS en tant
qu’agence de presse nationale, joue un role crucial dans la société.
Dans le cadre de son activité principale, Keystone-ATS contribue ainsi
aun développement sociétal durable. Nous sommes également tres
actifs dansles autres dimensions du développement durable.

Analyse de matérialité et bilan carbone

L’année derniere, nous avons effectué une analyse de matérialité
pour Keystone-ATS et ses parties prenantes. Cela permet de disposer
d’une présentation structurée des principaux théemes liés au déve-
loppement durable. Fin 2024, nous avons également donné le coup
d’envoi a la réalisation de notre premier bilan carbone.

Quatre champs d’action stratégiques ont été identifiés dans le
cadre de'analyse de matérialité. Dans notre activité principale, I’ac-
cent doit étre mis sur la préservation de la diversité et de la qualité
journalistiques ainsi que de I'indépendance éditoriale. Les autres
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champs d’action sont les exigences générales liées a la gestion de
l’entreprise et ala conformité aux réglementations en vigueur (com-
pliance), la prise en compte de notre responsabilité écologique et
I’engagement vis-a-vis de nos collaborateurs.

Domaine éditorial

Lesagences de presse jouent unréle fondamental dans’écosysteme
médiatique. Leurs contenus multimédias sur des événements d’ac-
tualité fournissent une base de travail fiable a de nombreux médias.
En Suisse, Keystone-ATS est la seule agence de presse qui propose
une offre de base compléte dans trois langues nationales. L’agence
assure ainsi une importante fonction de passerelle entre les espaces
linguistiques et culturels. Pour assumer cette responsabilité, nous
avons mis en place différentes mesures internes d’assurance qualité.

Manuel et directives éditoriales

Les directives éthiques et professionnelles applicables a I’'agence

sont consignées dans un manuel détaillé. Dans celui-ci, Keystone-
ATS s’engage a pratiquer un journalisme responsable de grande qua-
lité. Cet ensemble de regles sert d’outil de travail et de formation pra-
tique ainsi que deréférence pour des questions éditoriales concretes.
Les directives définissent également des régles trés strictes en ma-
tiére de vérification des informations publiées. Les informations

diffusées par d’autres médias ne sont reprises par ’agence qu’apres

vérification aupres des sources concernées. Et ce, pour lutter contre

la diffusion de fausses informations.

Controle qualité et analyse critique des contenus

Tous les contenus et formats rédactionnels sont soumis a un controle
strict du contenu (principe de la double vérification) avant leur pu-
blication. Ausein delarédaction, nous avons également mis en place
un processus d’analyse critique des contenus rédactionnels. Il inclut
par exemple un feed-back régulier des supérieurs hiérarchiques et
une évaluation détaillée des performances dans le cadre des entre-
tiens annuels avec les collaborateurs. Mais surtout, des questions
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journalistiques sont examinées de manieére critique dans un blog
interne hebdomadaire. Dans celui-ci, la direction de la rédaction
aborde et partage avec 'ensemble des collaborateurs des questions
et critiques concretes, ainsi que des mesures d’assurance qualité.

Lignes directrices sur I'utilisation de I'intelligence artificielle

La généralisation de I'intelligence artificielle constitue un défi sup-
plémentaire pour la fiabilité et la qualité des informations diffusées.
Chez Keystone-ATS, nous sommes ouverts aux possibilités qu’offre
cette technologie, mais nous sommes aussi conscients des diffé-
rents défis qu’elle recele. Nous avons donc tres tot développé et
communiqué des lignes directrices sur I'utilisation de I'intelligence
artificielle.

Engagement pour davantage de compétences en matiére
d’informations

Les compétences de la population en matiere d’informations et de
contenus médiatiques deviennent d’autant plus importantes que les
évolutions actuelles dans le domaine des médias augmentent le
risque de désinformation. L’association des éditeurs Schweizer Me-
dien, la SSR et Keystone-ATS s’engagent pour renforcer ’éducation
aux médias et ont fondé 'année derniére dans ce but la plateforme
nationale UseTheNews. L'objectif est de permettre a la population
d’utiliser les médias de maniére autonome pour se forger une opinion.

Gestion de ’entreprise et conformité

Cesderniéeres années, 'importance de la cybersécurité n’a cessé de
croitre dans le domaine de la gestion durable de I’entreprise. Les
cyberattaques sont devenues une menace trés sérieuse pour les en-
treprises et les autorités. Les entreprises médiatiques ont souvent
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étéla cible de telles attaques. Il est donc trés important de controler
et d’adapter en permanence les mesures de sécurité.

Dans le cadre d’une analyse des risques réalisée par KPMG, les
mesures de sécurité prises par Keystone-ATS ont été jugées globale-
ment appropriées. Toutefois, des mesures supplémentaires ont été
identifiées pour adapter et améliorer en permanence notre protec-
tion contre les cyberattaques. L’année derniere, I'accent a été mis en
particulier sur la capacité de réaction apres une attaque. Nous avons
par exemple défini 'organisation de crise en cas de cyberattaque et
adopté un playbook.

Dans le domaine de la protection des données, Keystone-ATS tra-
vaille avec I'entreprise Swiss Infosec. Le rapport de celle-ci relatif a
I’année derniére montre que, chez Keystone-ATS, la protection des
données fait partie intégrante de la gestion d’entreprise et que les
obligations en matiere de protection des données sont constamment
respectées dans I’activité opérationnelle. Les objectifs fixés dans le
plan annuel ont tous été atteints.

Environnement

Durantl’année sous revue, Keystone-ATS a décidé d’établir unbilan

carbone. Cette analyse est effectuée avec le soutien de Swiss Climate.
Mais les questions environnementales jouaient déja par le passé un

role important dans la gestion de I'entreprise. Les véhicules de ser-
vice sont par exemple remplacés progressivement par des véhicules

électriques. Les voitures électriques représentent aujourd’hui déja

plus d’un tiers de notre flotte de véhicules. Et les bureaux du siege

principal de Wankdorfrépondent a des standards élevés en termes

de consommation d’énergie (batiment Minergie). De plus, nous en-
courageons I'utilisation des transports publics, par exemple enrem-
boursant un abonnement demi-tarif a tous les collaborateurs.
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Collaborateurs

Nous misons sur des conditions de travail équitables, une collabora-
tionrespectueuse et une formation continue réguliére pour créer un
environnement de travail motivant et tourné vers I’avenir. Mais aus-
si sur un dialogue permanent avec la commission du personnel sur
toutes les questions relatives aux rapports de travail.

Egalité des salaires et rémunération équitable

Nous nous engageons de maniere active en faveur de 1’égalité des
salaires entre hommes et femmes et effectuons réguliéerement des
analyses de I’égalité des salaires. Bien que nous ne soyons pas tenus
de le faire, nous procédons volontairement a cette analyse tous les
quatre ans. Cela témoigne de notre engagement en faveur d’une po-
litique de rémunération transparente et équitable, et garantit que les
femmes et leshommes percoivent un salaire égal pour un travail de
valeur égale.

Formation continue et transformation numérique

Nous investissons de maniére ciblée dans la formation initiale et
continue de nos collaborateurs pour les soutenir dans leur évolution
professionnelle. Aprés une longue pause, le programme de stages a
été relancé pour promouvoir lareleve de maniére ciblée.

Environnement de travail siir et respectueux

Chez Keystone-ATS, nous ne tolérons pas le harcélement, le mobbing,
la violence ou la discrimination sur le lieu de travail. Notre service

externe de conseil social propose aux collaborateurs des conseils et

des aides dans toutes les langues nationales pour garantir un envi-
ronnement de travail sdir et stimulant.

Sécurité sociale et prévoyance

En tant qu'employeur responsable, il est trés important pour nous
que nos collaborateurs disposent d’une couverture sociale compléte.
Nous renoncons a la déduction de coordination pour la caisse de
pension, de manieére a ce que I'intégralité du salaire soit assurée et
que tous les collaborateurs bénéficient d'une prévoyance vieillesse
équitable et complete, quel que soit leur revenu. Et ce, pour que les
collaborateurs a temps partiel ou a faibles revenus soient également
assurés de maniere optimale pour I’avenir. En outre, en cas de ma-
ladie ou d’accident, nous garantissons une couverture salariale
complete afin d’offrir une sécurité financiere a nos collaborateurs
dansles situations difficiles.
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Conseil
d’administration
et Direction

Corporate Governance

Conseil d’administration

La direction de I’entreprise incombe au Conseil d’administration.
Ce dernier édicte les lignes directrices de la politique de I’entre-
prise et prend les décisions déterminantes pour son activité. Dans
le cadre de son activité, le Conseil d’administration veille a ce que
laDirection gere les affaires de I'entreprise avec efficacité et compé-
tence. Il assure également le controle et la surveillance de la Direc-
tion, cette derniére I'informant régulierement de la marche des
affaires.

Conformément aux statuts, le Conseil d’administration se com-
pose d’au moins cinq membres élus par ’'assemblée générale pour
un mandat d’un an. Une réélection est possible. Le Président du
Conseil d’administration est élu par ’'assemblée générale. Pour le
reste, le Conseil d’administration se constitue lui-méme.

Comités du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration peut confier la préparation et la mise
en ceuvre de ses décisions ou encore la surveillance des affaires a
des comités. Il peut constituer des comités permanents ou des co-
mités ad hoc. Les comités sont composés d’un président et de deux
ou trois autres membres. Le Conseil d’administration choisit ceux-
ci en son sein. La durée du mandat est d’'un an. Une réélection est
autorisée.

L’Audit Committee se compose du président et de trois membres. I
se réunit aussi souvent que nécessaire et informe régulierement le
Conseil d’administration de ses activités. Les compétences et tiches
del’Audit Committee sont définies dansle reglement d’organisation.
11 aide le Conseil d’administration a respecter ses obligations en
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matiere de surveillance etjoue unrole de surveillance en matiére de
tenue des comptes et de reporting, mais aussi au niveau du controle
interne, de la compliance et de la gestion des risques.

Le Nomination & Compensation Committee se compose du pré-
sident et de trois membres. Il se réunit aussi souvent que nécessaire
et informe réguliérement le Conseil d’administration de ses activi-
tés. Les compétences et tiches du Nomination & Compensation
Committee sont définies dansle réglement d’organisation. Il aide le
Conseil d’administration a respecter ses obligations en matiére de
surveillance et est en charge des questionsliées aurecrutement et a
la planification a long terme du personnel pour le Conseil d’adminis-
tration et la Direction ainsi qu’a la rémunération de leurs membres.
Il assure aussi le suivi du systéme de rémunération de la société et
traite de questions liées au partenariat social.

Direction

La Direction est responsable de la gestion opérationnelle de I’entre-
prise conformément aux statuts et au reglement d’organisation. Elle
se compose d’au moins trois membres et est dirigée par le Président
delaDirection (CEO). Les membres de la Direction sont nommés par
le Conseil d’administration.

Pour mettre en avant I'indépendance éditoriale, le réglement
d’organisation stipule que la direction de la rédaction rend directe-
ment compte au Président du Conseil d’administration pour toutes
les questions liées aux contenus journalistiques. Le Conseil d’admi-
nistration, le Président du Conseil d’administration ou le Président
de la Direction (CEO) ne donnent aucune instruction sur des ques-
tions rédactionnelles individuelles.
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Membres du conseil d’administration

Ueli Eckstein
CH/1952, Gnosca/Bellinzona

Président du Conseil d’administration
depuisle 27.04.2018 | Président du Nomina-
tion & Compensation Committee depuis

le 20. 06.2018 | Membre de ’Audit Com-
mittee depuis le 01. 01. 2020 | Membre du
Conseil d’administration depuis le
21.06.2017, élujusqu’a ’AG 2025 | Depuis
2017, responsable du projet spécial dans le
domaine éditorial, Tamedia Publikationen
Deutschschweiz AG, Zurich

Matthias Hagemann
CH/1962, Basel

Vice-président du Conseil d’administration
depuis le 27. 04.2018 | Président de I’Audit
Committee depuis le 29.03.2006 | Membre
du Nomination & Compensation Committee
depuisle01.01.2020 | Membre du Conseil
d’administration depuis le 26. 06.2003, élu
jusqu’a ’AG 2025 | Président du Conseil
d’administration de Radio Basilisk Betriebs
AG, Bale
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Clemens Pig
AT/1974, Klosterneuburg

Vice-président du Conseil d’administration
depuis le 27.04.2018 | Membre de I’Audit
Committee depuis le 27. 04.2018 | Membre
du Nomination & Compensation
Committee depuis le 20. 06.2018 | Membre
du Conseil d’administration depuis le
27.04.2018, élu jusqu’a I’AG 2025 | Depuis
2016, Président de la direction et directeur
général du Groupe APA — Austria Presse
Agentur, Vienne



Walter Bachmann
CH/1963, Grossaffoltern

Membre de ’Audit Committee depuis le
07.09.2011 | Membre du Nomination & Com-
pensation Committee depuis le 20. 06. 2018 |
Membre du Conseil d’administration
depuis le 22. 06. 2011, élu jusqu’a I’AG 2025 |
Secrétaire général de la SRG SSR, Berne

Christine Gabella
CH/1978, Lausanne

Membre du Conseil d’administration

depuis le 27.04.2018, élue jusqu’a ’AG 2025 |

Membre de la direction de Tamedia,

Directrice Suisse romande jusqu’a novembre
2024, chargée de mandats et administration

pour Tamedia
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Daniel Hammer
CH/1970, Pully

Membre du Conseil d’administration
depuis le 13. 05. 2020, élu jusqu'a ’AG 2025 |
Depuis 2020, responsable d’association

au Centre Patronal, Paudex et secrétaire
général de Médias Suisses, Paudex



Silvio Lebrument
CH/1967, Chur

Membre du Conseil d’administration
depuis le 27.04.2018, élu jusqu'a 'AG 2025 |
Président du Conseil d’administration

de Somedia SA, Coire

Giacomo Salvioni
CH/1951, Bellinzona

Membre du Conseil d’administration
depuisle 22.06. 2016, élu jusqu’a ’AG 2025 |
Editeur de laRegione, Bellinzone | co-éditeur
de 20 minuti, Savosa | Président de Stampa
Svizzera, Bellinzone
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Maria Scholl
AT/1984, Riederberg

Membre du Conseil d’administration
depuis le 15. 05.2024, élue jusqu'a I’AG 2025 |
Depuis 2023 rédactrice en chef de ’'agence
APA-Austria Presse Agentur, Vienne.



Direction

Tom Schneider (CTO), Jann Jenatsch (CRO), Isabelle Schafer (Finanzchefin),
Hanspeter Kellermiiller (CEO), Federico Bragagnini (Rédacteur en chef).
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Rapport financier

Bilan Actif

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Actifs circulants
Liquidités 9765761 7818055
Créances résultant de prestations
envers des tiers 1760239 1727281
ducroire -286 000 -152000
envers des parties liées et organes 208 295 201 895
envers des participations 2702 763
Autres créances a court terme
envers des tiers 178737 223517
Comptes de régularisation actifs
envers des tiers 1246 497 1280192
Total actifs circulants 12876 231 11099703
Actifs immobilisés
Immobilisations financieres 159424 142288
Participations 3955152 3955152
Immobilisations corporelles
machines et mobilier 1044112 933482
Immobilisations incorporelles
autres immobilisations incorporelles 1443 140 1814180
Total actifs immobilisés 6601 828 6845102
Total de I’actif 19478059 17 944 805
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Passif

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Fonds étrangers a court terme

Dettes résultant de prestations
envers des tiers 443319 416002
envers des parties liées et organes 525213 190839
envers des participations 43 240 37 260

Autres dettes a court terme
envers des tiers 712978 674206
envers des participations 36410 =

Comptes de régularisation passifs
envers des tiers 1319741 1400094
envers des parties liées et organes 6760 =
envers des participations - 26 650
Provisions a court terme 1186569 828525
Total des fonds étrangers a court terme 4274230 3573576
Fonds étrangers a long terme
Provisions a long terme 4176 486 4227838
Total des fonds étrangers a long terme 4176486 4227 838
Total des fonds étrangers 8450716 7801414
Fonds propres
Capital-actions 2857000 2857000
Réserve légale issue du bénéfice 1428500 1428500
Bénéfice au bilan

profit reporté 5857891 4926 894
résultat de 'exercice 883952 930997
Total des fonds propres 11027 343 10143 391
Total du passif 19478059 17 944 805
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Compte de profits et pertes

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

CHF CHF
Produits d’exploitation
Produits de services abonnés 23735899 23902571
Produits de ventes au détail 3233371 3557219
Produits divers 5795829 5491122
Total des produits d’exploitation 32765099 32950912
Charges d’exploitation
Acquisition de I'information 4982389 4932169
Transmission 69900 154 596
Charges de personnel 21220238 21877941
Loyers 1130318 979513
Autres charges d’exploitation 4211388 3930460
Total des charges d’exploitation 31614233 31874679
1150866 1076 233
Résultat d’exploitation avant intéréts, impots et amortissements (EBITDA)
Amortissements -1197437 -935675
-46571 140558
Résultat d’exploitation avant intéréts et impots (EBIT)
Produits financiers 950173 824040
Charges financiéres -9121 -14365
Résultat d’exploitation avant impots 894 481 950233
Produits hors exploitation 599 504 611398
Charges hors exploitation -564291 -581793
Résultat courant avant impots 929 694 979 838
Produits exceptionnels, uniques ou hors période
-924 =
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période
Résultat de I’exercice avant impots 928770 979 838
Imp6ts directs -44818 -48841
Résultat de I’exercice 883952 930997
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Tableau des flux de trésorerie

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

CHF CHF
Activité d’exploitation
Résultat de ’exercice 883952 930997
Amortissements 1197437 935675
Augmentation de provisions 306692 237977
Diminution des créances 120348 133642
33695 -55650
Diminution/Augmentation des comptes de régularisation actifs
442853 -278158
Augmentation/Diminution des dettes a court terme
-100243 -57823
Diminution des comptes de régularisation passifs
Flux financiers liés a 'exploitation 2884734 1 846 660
Investissements
machines et mobilier -358159 -235508
immobilisations incorporelles -578869 -628124
Flux financiers liés aux investissements -937028 -863 632
Variation des liquidités 1947706 983028
Liquidités
aul.l. 7818055 6835027
au 31.12. 9765761 7818055
Variation des liquidités 1947706 983 028
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Fonds propres

Capital actions
Réserve légale Réserve libre Total
issue du bénéfice issue du bénéfice des fonds propres
CHF CHF CHF CHF
2857000 1428500 4926 894 9212394
Etat au ler janvier 2023
Résultat de I’exercice 930997 930997
2857000 1428500 5857 891 10143 391
Etat au 31 décembre 2023
Résultat de I’exercice 883952 883952
2857000 1428 500 6741843 11027 343
Etat au 31 décembre 2024
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Annexe aux comptes annuels

Informations sur les principes appliqués dans les comptes annuels

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux
dispositions du droit comptable suisse (titre trente-deuxiéme du
Code des obligations). Les principes d’évaluation appliqués qui
ne sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-apres.

— Les ventes sont comptabilisées des lors que les avantages et
les risques sont transférés aux clients ou que la prestation est
fournie.

— Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale, sous
déduction des corrections de valeur nécessaires.

— Les participations sont portés au bilan a leur prix d'acquisi-
tion, sous déduction des corrections de valeur nécessaires.

— Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées
au cott d'acquisition ou de construction, sous déduction des
amortissements cumulés et des dépréciations. Les amortisse-
ments sont calculés selon la méthode linéaire. A l'apparition
d’une diminution de valeur, les valeurs comptables seront ré-
évalues et amortie si nécessaire.

— Les dettes résultant sont enregistrées a leur valeur nominale.

— Des provisions sont constituées lorsque, en raison d’événe-
ments passés, 'entreprise doit s’attendre a une perte d’avan-
tages économiques lors d’exercices futurs.

— Les contrats de leasing et de crédit-bail sont comptabilisés sur
la base de la propriété juridique. En conséquence, les dépenses
effectuées en tant que preneur de leasing ou locataire sont
comptabilisées dans les charges de la période, les objets de lea-
sing et de crédit-bail n’étant eux-mémes pas inscrits au bilan.
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Annexe aux comptes annuels

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Informations concernant certains postes du bilan et du compte de résultat
Emplois a temps plein FTE/ETP FTE/ETP
La moyenne 250 250
annuelle des emplois a temps plein durant ’exercice n’est pas supérieure a
Participations
awp Informations financiéres SA, Zurich
Capital-actions 200000 200 000
Part du capital et des droits de vote 50% 50%
Dettes découlant de contrats de leasing non portées au bilan
véhicules 204561 86336
Engagements liés a un contrat de location a long terme
Quatres contrats de location a durée déterminée
10360674 11035881
Obligations non comptabilisées résultant des contrats de location
Dettes envers les institutions de prévoyance professionelle
caisses de retraite 29 1953
Honoraires de ’organe de révision
Les services de révision 52000 50000
Autres services - 31500

Produits divers

Les produits divers comprennent I’aide financiére de 4 millions
de CHF (année précédente 4 millions de CHF) issue de la conven-
tion de prestations avec le Département fédéral de 'environne-
ment, des transports, de I'énergie et de la communication (DETEC)
ainsi que d’autres subventions d’établissements de droit public.
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Annexe aux comptes annuels

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Explications relatives aux postes hors exploitation du compte de résultat
Produits hors exploitation
produits locatifs 599 504 611398
Charges hors exploitation
charges locatifs 564291 581793
Explications relatives aux postes extraordinaires, uniques
ou hors période du compte de résultat
Charges exceptionnels
924 =

charges exceptionnels d’imp6t issus d’exercices précédents

Evénements importants survenus apres la date du bilan

Depuis la cloture du bilan et jusqu’a ’'approbation des comptes
annuels par le conseil d’administration, il n’existe aucun événe-
ment significatif connu susceptible d’atténuer la pertinence des
comptes annuels 2024 ou qui nécessiterait une mention dans

l’annexe.
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Proposition du Conseil d’administration

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Profit reporté 5857891 4926 894
Bénéfice de I’exercice 883952 930997
6741843 5857 891
Total du bénéfice au bilan a disposition de ’assemblée générale
Report a nouveau 6741843 5857 891
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Nous renongons a une attribution supplémentaire a la réserve lé-
gale issue du bénéfice, celle-ci ayant déja atteint 50% du capital-

actions.




Rapport de 'organe
de réevision a
P’Assemblée générale

Rapport sur I'audit des
comptes annuels

Opinion d’audit
Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de KEYSTONE-SDA-
ATS AG (la société), comprenant le bilan au 31. Dezember 2024, le
compte derésultat et le tableau des flux de trésorerie pour I’exercice
clos a cette date ainsi que I'annexe, y compris un résumé des princi-
pales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 40-48)
sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de I’'opinion d’audit
Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux
Normes suisses d’audit des états financiers (NA-CH). Les responsa-
bilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabi-
lités de 'organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels»
de notre rapport. Nous sommes indépendants de la société, confor-
mément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la pro-
fession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques profession-
nelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffi-
sants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autres informations

Laresponsabilité des autres informations incombe au Conseil d’ad-
ministration. Les autres informations comprennent le rapport 2024
que nous avons obtenu avant la date du présent rapport (a I'excep-
tion des comptes annuels et de notre rapport correspondant).
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Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux
autres informations et nous n’exprimons ni n’exprimerons aucune
forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre respon-
sabilité consiste a lire les autres informations et, ce faisant, a appreé-
cier si elles présentent des incohérences significatives par rapport
aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons ac-
quises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs com-
porter des anomalies significatives.

Si, sur labase des travaux que nous avons effectués a propos des
autres informations obtenues avant la date du présent rapport, nous
arrivons ala conclusion que les autres informations présentent une
anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous
n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Conseil d’administration relatives

aux comptes annuels

Le Conseil d’administration est responsable de I’établissement des
comptes annuels conformément aux dispositions légales et aux sta-
tuts. Il est en outre responsable des controles internes qu’il juge né-
cessaires pour permettre I’établissement de comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ourésultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, le Conseil d’admi-
nistration est responsable d’évaluer la capacité de la société a pour-
suivre son exploitation. Ila en outre laresponsabilité de présenter, le
cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a
poursuivre ses activités et d’établir les comptes annuels sur la base
de la continuité de I’exploitation, sauf si le Conseil d’administration
al’intention de liquider lasociété ou de cesser I’activité, ous’il n’existe
aucune autre solution alternative réaliste.
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Responsabilités de ’organe de révision relatives a I’audit
des comptes annuels
Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ourésultent d’er-
reurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément ala
loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anoma-
lie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent prove-
nir de fraudes ourésulter d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément a la loi suisse et
aux NA-CH, nous exercons notre jugement professionnel tout au
long de I'audit et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

— nousidentifions et évaluonslesrisques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci pro-
viennent de fraudes ourésultent d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et ré-
unissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant de fraudes est plus élevé que
celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de
contrdles internes.

— nous acquérons une compréhension du systéme de controle in-
terne pertinent pour I’audit afin de concevoir des procédures



d’audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du systéme de controle
interne de la société.

— nous évaluonsle caractére approprié des méthodes comptables
appliquées et le caractére raisonnable des estimations comp-
tables ainsi que des informations y afférentes.

— noustirons une conclusion quant au caractére approprié de I'uti-
lisation par le Conseil d’administration du principe comptable de
continuité d’exploitation appliqué et, sur la base des éléments
probantsrecueillis, quant a I’existence ounon d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de
jeter un doute important sur la capacité delasociété a poursuivre
son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incerti-
tude significative, nous sommes tenus d’attirer 'attention dans
notre rapport sur les informations a ce sujet fournies dans les
comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion d’audit modifiée. Nous établissons nos
conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusqu’a
la date de notre rapport. Des situations ou événements futurs
peuvent cependant amener la société a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Conseil d’administration, notamment

I’étendue des travaux d’audit et le calendrier de réalisation prévus

ainsi que nos constatations d’audit importantes, y compris toute

déficience majeure dans le systéme de controle interne, relevée au
cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales
etréglementaires

Conformément a I’art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et ala NAS-CH 890, nous
attestons qu’il existe un systéme de controéle interne relatif a I’éta-
blissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du
Conseil d’administration.

Surlabase de notre auditréalisé en vertudeI’art. 728a, al. 1, ch. 2,
CO, nous confirmons que la proposition du conseil d’administration
est conforme a la loi suisse et aux statuts, et nous recommandons
d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

KPMG AG, Berne, 26 mars 2025

Pascal Henggi
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Manuel Steiner
Expertréviseur agréé
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Participations
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AWP Informations Financieéres SA

Pour awp Informations financiéres SA, 2024 a de nouveau été une
année particuliérement fructueuse. Malgré un contexte économique
difficile, ’'entreprise s’est non seulement développée, mais a aussi ré-
alisé d’importants investissements pour assurer sa pérennité.

L’'un des axes majeurs du développement stratégique était le projet
d’un nouveau service d’informations financieres en anglais, a voca-
tion mondiale. En collaboration avec les partenaires Alliance News,
Public Technologies et dpa-AFX, ce nouveau produit a été lancé, pour
lequel un premier client a déja été trouvé. Ce dernier vaintégrer dans
le courant de ’'année 2025 le service d’information ainsi que les flux de
données associés. Ce nouveau service en anglais associe un journa-
lisme d’agence de presse de qualité aux possibilités technologiques les
plus récentes, créant ainsi un nouveau produit unique en termes de
couverture mondiale et de rapidité.

Mais les utilisatrices et utilisateurs des services d’information
AWP actuels ont aussi bénéficié tout au long de ’'année de contenus de
grande qualité et d'une valeur ajoutée trés importante et exclusive. La
stratégie a long terme est de permettre, avec la refonte des processus
de rédaction basés sur des applications automatisées, de libérer du
temps pour que les journalistes puissent se consacrer davantage a des
recherches et ala production de valeur ajoutée. En outre, les forma-
tions continues internes des collaborateurs visent a renforcer la qua-
lité journalistique.

Enfin, I'agence de Corporate Publishing intégrée dans AWP a
élargisa clientele en 2024 etlancé de nouveaux produits tournés vers
I’'avenir. Par exemple, en collaboration avec I’'agence numérique
Crafft, elle propose un contréle qui montre aux PME comment mieux
adapter leurs sites Internet aux besoins de leurs clients pour générer
davantage de chiffre d’affaires.



Conseil d’administration au 31 décembre 2024
Peter Kropsch, Hambourg (DE), Président
Hanspeter Kellermiiller, Diibendorf

Direction au 31 décembre 2024

Christoph Gaberthiiel, directeur

Jirg Riittimann, directeur adjoint

Rolf Arpagaus, rédacteur en chef

Reto Wickerli, rédacteur en chef

Thomas Peterhans, responsable de I'agence Corporate Publishing

2024 2023
Chiffre d’affaires (en kCHF) 10283 10214
Nombre de dépéches 339125 337224
Effectif (emplois a temps plein, ETP) 35,7 36,7
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Siége principal
Adresses

Zentralredaktion/
Rédaction centrale
KEYSTONE-SDA-ATS AG
Wankdorfallee 5
Postfach

3000 Bern 22

+41 58 909 50 50
info@keystone-sda.ch

sekretariat.reda@keystone-sda.ch

Bureaux régionaux

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Aarau
Kasinostrasse 19
Postfach

5001 Aarau

+41 58909 53 20
aarau@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Basel
Stapfelberg1

4051 Basel
+41589095310
basel@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Ufficio regionale Bellinzona
c/o Regiopress SA

Via Ghiringhelli 9

Casella Postale 1590

6500 Bellinzona

+4158 9095270
bellinzona@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Bern
Wankdorfallee 5
Postfach

3000Bern 22

+41 58909 53 00
bern@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureaurégional Biel/Bienne
Rue Centrale 60

Case postale

2501 Biel/Bienne

+41 589095280
bienne@keystone-ats.ch
neuchatel@keystone-ats.ch
fribourg@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Chur
Masanserstrasse 2

7002 Chur

+41 58909 52 60
chur@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureaurégional Genéve
Quai Ernest-Ansermet 20
Case postale

1211 Geneve 8

+41 5890952 50
geneve@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Palais des Nations
Bureau ATS 74

1211 Geneve 10

+41 58909 52 51
onu@keystone-ats.ch
uno@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureaurégional Lausanne
Rue Saint-Martin 7

1003 Lausanne
+41589095110
lausanne@keystone-ats.ch
lausanne.d@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Luzern
Habsburgerstrasse 26
6002 Luzern

+41 589095240
luzern@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro St.Gallen
Schreinerstrasse 1

9000 St. Gallen

+41 58909 52 30
ostschweiz@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Rédaction régionale Valais
c/oBureaurégional Lausanne
Rue Saint-Martin 7

1003 Lausanne

+4158909 5110
sion@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Ziirich
Sihlquai 253

8005 Ziirich

+4158909 5210
zuerich@keystone-sda.ch
zurich@keystone-ats.ch
zurigo@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Bildarchiv
Grubenstrasse 45

8045 Ziirich

+41 589095252
archive@keystone-sda.ch

Alétranger

Keystone-ATS Bruxelles
Résidence Palace
RuedelaLoi 155

1040 Bruxelles/Belgique
+3222307204
bruessel@keystone-sda.ch
bruxelles@keystone-ats.ch

Keystone-SDA Sydney
Swiss News Agency

ABC Ultimo Centre

700 Harris Street

Ultimo NSW 2007
Australia
ausland@keystone-sda.ch
etranger@keystone-ats.ch
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Pour ce rapport de gestion, le photographe Gaétan Bally a été chargé
de documenter I'utilisation des médias chezles jeunes. Les photos
prises montrent surtout des jeunes avec leurs smartphones — mais
pas seulement. Nous avons regardé par-dessus leurs épaules pour
voir ce qu’ils voyaient.
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