


Ziirich, 03.03.2024, 14:48 Videojournalistin Silva Schnurrenberger auf Reportage fiir Keystone-SDA.
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Journalistische Qualitét
im digitalen Wandel

Die digitale Transformation der Medien istin
voller Fahrt. Das dussert sich in vielen Facet-
ten: Technologische Entwicklungen fiihren zu
einem verdnderten Nutzungsverhalten und
zu neuen Geschiftsmodellen.

Fiir Keystone-SDA als Schweizer Nachrich-
tenagentur wie auch fiir unsere Medienkun-
den bedeutet dies ein stetes Ausloten zwi-
schen den Anforderungen der angestammten
Tétigkeit und den Chancen und Herausforde-
rungen eines sich wandelnden Marktumfelds.
Wo steht die Schweizer Medienbranche in die-
sem Prozess? Im vorliegenden Geschiftsbe-
richt ergriinden wir in drei Gesprichen den
Stand der digitalen Transformation bei unse-
ren Medienkunden.

Trotz dieses fundamentalen Wandels bleibt
auch einiges unveridndert: Das grundsatzliche
Interesse an publizistischen Inhalten und der
Stellenwert des professionellen Journalismus
fiir unsere Gesellschaft. Die Arbeit der Medien
wird in Zeiten zunehmender Desinformation
sogar an Bedeutung gewinnen, in dem sie da-
zu beitragt, den Zugang zu faktenbasierten
und verldsslichen Informationen fiir die Be-
volkerung sicherzustellen. Vertrauenswiirdi-
ger Journalismus basiert auf handwerklichen
und berufsethischen Standards, aber auch auf
der Nihe zu den Menschen und der Recherche
am Ort des Geschehens. In diesem Geschifts-
bericht bietet der Fotograf Gaétan Bally einen

Einblick in die tégliche Arbeit von Journalis-
tinnen und Journalisten im direkten Austausch
mit ihren Gesprachspartnern.



Mio. CHF
Betriebsertrag

im Vorjahr
34,43 Mio. CHF

Mio. CHF
Jahresergebnis
, im Vorjahr
1,34 Mio. CHF
Weitere Kennzahlen in TCHF 31.12.2023 31.12.2022
Betriebsertrag 32951 34430
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1076 1469
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 141 697
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 980 1480
Jahresergebnis vor Steuern 980 1489
Jahresergebnis 931 1341
Kennzahleniibersicht 2023
Mio. CHF
Eigenkapital
, im Vorjahr
9,21 Mio. CHF
Prozent
Eigenkapitalquote
, im Vorjahr
53,8%
FTE
100%-Stellen, «Full Time Equivalent»

im Vorjahr
162,5






2023

Globale Krisen und rasante
technologische Fortschritte

Ueli Eckstein / Hanspeter Kellermiiller

Lagebericht

Wir blicken auf ein bewegtes Jahr zuriick.
Wihrend der Krieg in der Ukraine nun bereits

in sein drittes Jahr geht, ohne dass sich eine

Losung abzeichnet, wurde die Welt im vergan-
genen Oktober durch die Eskalation des Nah-
ostkonflikts erneut erschiittert. In der Schweiz

war das vergangene Jahr auf politischer Ebene

durch die Eidgendssischen Wahlen gepragt —
und wirtschaftlich von einem historischen

Ereignis: dem Untergang der Credit Suisse.

Bei all diesen Ereignissen waren unsere
Redaktorinnen und Redaktoren gefordert.
Nicht zuletzt bei der Wahlberichterstattung
konnte Keystone-SDA eindriicklich aufzeigen,
was sie auszeichnet: eine umfassende, schnel-
le und faktentreue Berichterstattung, auf die
sich unsere Kunden verlassen kénnen und die
ihnen einen Mehrwert bietet.

Bei der Berichterstattung iiber internatio-
nale Kriege und Krisen sind Journalistinnen
und Journalisten seit jeher auch mit einem
Kampf um die Informationshoheit konfron-
tiert. Die Propagandaschlacht wird heute mit
stindig raffinierteren Methoden und Techno-
logien gefiihrt, was die Unterscheidung zwi-
schen Fakt und Fake zunehmend erschwert.
Umso wichtiger ist ein qualifizierter Informa-
tionsjournalismus, um dem gesellschaftli-
chen Risiko der bewusst gestreuten Falsch-
informationen entgegenzuwirken. Gerade
Nachrichtenagenturen kénnen hier mit ihrer



unabhingigen und faktenorientierten Bericht-
erstattung einen wesentlichen Beitrag leisten.
Was unser Marktumfeld betrifft, so schrei-
tetin der Medienbranche der strukturelle Wan-
delim hohen Tempo weiter voran. Vielerorts
konnte die Abwanderung der Werbeeinnah-
men zu den digitalen Plattformen nur teilweise
durch digitale Abo-Einnahmen oder andere
Ertragsquellen kompensiert werden. Der dar-
aus resultierende Spardruck bei unseren Me-
dienkunden wirkt sich auch auf die Keystone-
SDA aus. Und es zeigt die Notwendigkeit auf,
in Zukunft enger zusammenzuarbeiten und
Kooperationen zu suchen. Keystone-SDA war
seit ihrer Griindung ein Synergie-Modell fiir
die beteiligten Medienunternehmen. Dieses
gilt es nun auf die neuen Realitédten in der
Medienbranche auszurichten.

Herausfordernde finanzielle Entwicklung
Im Berichtsjahr 2023 erwirtschaftete Keystone-
SDA einen Umsatz von 33,0 Mio. Franken. Dies
entspricht einem Riickgang gegeniiber dem
Vorjahrvon 1,4 Mio. Franken. Dabei fillt vor
allem der riickldufige Umsatz bei den Einzel-
verkiufen ins Gewicht. Wahrend sich die
abonnierten Dienste einigermassen stabil
zeigten, weist namentlich der Bild-Einzelver-
kauf einen Riickgang auf, der auch bei anderen
Agenturen zu beobachten ist. Dieser struk-
turellen Entwicklung miissen wir passende

Massnahmen entgegensetzen. Es gilt das An-
gebot und die Verkaufsaktivititen noch kon-
sequenter auf die Kundenbediirfnisse aus-
zurichten. Die Umsatzentwicklung verlangt

auch weiterhin nach einer konsequenten Kos-
tenkontrolle. Im Berichtsjahr konnte der Be-
triebsaufwand gegeniiber Vorjahr um rund

3% gesenkt werden. Damit konnte der Um-
satzriickgang zumindest teilweise abgefedert

werden. Der Betriebserfolg (EBIT) fiel auch

aufgrund von Sonderabschreibungen deutlich

tiefer aus als 2022. Insgesamt weist Keystone-
SDA fiir das Berichtsjahr einen Jahresgewinn

von 0,9 Mio. Franken aus, was gegeniiber dem

Vorjahr einem Riickgang um 0,4 Mio. Franken

entspricht. Dieser wird den freiwilligen Reser-
ven zugefiihrt.

Bedeutung der 6ffentlichen Férderung

Wie bereits in den Vorjahren hat Keystone-
SDA auch 2023 Fordergelder vom Bund in der
Hohe von 4 Mio. Franken erhalten. Die ent-
sprechende Leistungsvereinbarung zielt dar-
auf ab, das journalistische Angebot der kon-
zessionierten Radio- und TV-Sender durch
ein Basisangebot auf {iberregionaler, natio-
naler und internationaler Ebene in den wich-
tigsten Nachrichtensegmenten zu ergdanzen.
Diese Leistungsvereinbarung wurde fiir die
Jahre 2024 und 2025 verlingert. Zudem konn-
ten weitere Leistungsvertrige abgeschlossen

werden, so etwa mit dem Kanton Bern. Da-
durch soll fiir die kommenden drei Jahre die
regionale Berichterstattung im Kanton Bern
verstirkt werden.

Solche Forderbeitrage sind fiir die Auf-
rechterhaltung des Angebots zentral —und
diirften kiinftig an Bedeutung gewinnen.
Denn der Ausblick zeigt, dass die Umsitze
von Keystone-SDA auch in den kommenden
Jahren weiter unter Druck sein werden. Natiir-
lich ist es unser primdires Ziel, auf diese Ent-
wicklung die passenden unternehmerischen
Antworten zu finden. Wir miissen aber realis-
tischerweise anerkennen, dass es nicht még-
lich ist, in einem kleinrdumigen, mehrspra-
chigen Markt wie der Schweiz eine journalis-
tische Basis-Infrastruktur in drei Sprachen
sowie in der gewiinschten Breite und Tiefe
ohne zusitzliche 6ffentliche Unterstiitzung
aufrechtzuerhalten.

Das vor zwei Jahren abgelehnte Medienpa-
ket hitte aus diesen Griinden eine verstirkte
Forderung von Nachrichtenagenturen vorge-
sehen. Dieser Aspekt der damaligen Vorlage
war in Politik und Parlament unbestritten. Es
ist daher begriissenswert, dass derzeit eine
Parlamentarische Initiative das Thema der
Forderung von Nachrichtenagenturen erneut
aufgreift. Die Initiative zielt nicht auf eine di-
rekte Medienférderung ab, sondern auf indi-
rekte Massnahmen insbesondere im Bereich



Ziirich, 27.02.2024, 14:23 Journalist Christian Seiler fiihrt ein Interview fiir «<Das Magazin».



Ziirich, 11.03. 2024, 11:26 Korrespondentin Monika Freund berichtet aus dem Kantonsrat fiir Keystone-SDA.



der journalistischen Ausbildung oder zur Un-
terstiitzung nationaler Nachrichtenagenturen.
Die Vorlage zeigt, wie eine zeitgeméisse und

zukunftsgerichtete Medienforderung ausse-
hen sollte —sie fokussiert auf staatspolitisch

relevante Inhalte, erfolgt indirekt sowie tech-
nologieneutral und kommt einer Vielzahl von

Medien zugute.

Wechsel in der operativen Leitung

Im September 2023 hat Hanspeter Kellermiiller
seine Funktion als neuer CEO angetreten und

ab Oktober die operative Leitung von Markus

Schwab libernommen. An dieser Stelle sei

Markus Schwab fiir sein langjdhriges Engage-
ment herzlich gedankt, und der Verwaltungs-
rat wiinscht ihm fiir die neue Lebensphase

alles Gute. Die Aufgabe des neuen CEO wird

es sein, Keystone-SDA strategisch auf die ver-
anderte Marktsituation auszurichten. Dazu

gehort, die Qualitit und Relevanz der journa-
listischen Grundabdeckung sicherzustellen

und gleichzeitig das Angebot auf die laufend

dndernden Kundenbediirfnisse auszurichten.
Einige Projekte, die bereits im vergangenen

Jahr aufgegleist wurden, zahlen darauf ein.
Nach einer grundsitzlichen inhaltlichen und

organisatorischen Neuausrichtung im Text-
bereich folgt dieses Jahr eine Anpassung im

Bereich Bild. Damit soll sichergestellt werden,
dass Keystone-SDA auch in Zukunft mit einem

attraktiven, auf die verschiedenen Zielgrup-
pen zugeschnittenen Bildangebot die fiihren-
de Bild-Agentur der Schweiz bleibt.

Kiinstliche Intelligenz in aller Munde
Technologie wird dabei ein wesentlicher Trei-
ber sein. Von der Recherche und Inhaltser-
stellung bis zur Modernisierung der Verbrei-
tungskandile ist es zentral, {iber zeitgemisse
und nutzergerechte Technologien zu verfii-
gen, um in einem Umfeld konstanter techno-
logischer Innovation bestehen zu kénnen.
Dabei kommt auch das Megathema des ver-
gangenen Jahres ins Spiel: Wir miissen die
Chancen der Kiinstlichen Intelligenz nutzen.
Keystone-SDA hat schon seit ldngerer Zeit mit
automatisierter Inhaltserstellung (z.B. mit
dem Schreibroboter Lena) gearbeitet und hat
im Friihling 2023 ihre Haltung in Bezug auf
den redaktionellen Umgang mit Kiinstlicher
Intelligenz bekanntgemacht. Wir stehen den
Moglichkeiten, die sich durch Kiinstliche In-
telligenz ergeben, grundsétzlich aufgeschlos-
sen gegeniiber, sind uns aber der spezifischen
Herausforderungen bewusst —insbesondere
in Bezug auf ethische und rechtliche Grund-
sitze. Wir wollen die Vorteile von KI nutzen,
um Kundinnen und Kunden sowie die eigenen
Mitarbeitenden zu unterstiitzen. Beim Einsatz
von KI legen wir ein besonderes Augenmerk
auf Transparenz, Nachvollziehbarkeit und

1

Erkldarbarkeit. Wir sind {iberzeugt, dass in
einer Welt, in der immer mehr Inhalte kiinst-
lich erzeugt werden, verifizierte Informatio-
nen, wie sie Keystone-SDA bereitstellt,an Wert
gewinnen werden.

Risiken zu kennen, aber mit unternehme-
rischer Offenheit, mit Innovationsgeist und
Elan voranzuschreiten, ist unsere Devise. In
diesem Sinne blicken wir mit Zuversicht auf
die kommende Zeit.

Wir danken allen unseren Mitarbeitenden
fiir ihren grossen Einsatz und unseren Kun-
den und Aktiondren fiir ihre Treue und Unter-
stiitzung.

Ueli Eckstein
Président des Verwaltungsrates

Hanspeter Kellermiiller
CEO



«Wir brauchen eine journalistische

Grundversorgung fiir die ganze

Schweiz.»

Keystone-SDA-ATS

im Gesprach mit Madeleine von Holzen

Auf einer Skala von 1 bis 10, wo befindet
sich «Le Temps» auf dem Weg der digitalen
Transformation?

Madeleine von Holzen: Ohlala, eine schwie-
rige Frage (liberlegt). Sagen wir eine sieben. Es
gab schon viele Dinge, die vor meinem Antritt
angestossen wurden. «Le Temps» war zum
Beispiel in Bezug auf digitale Bezahlinhalte
eine Vorreiterin und absolut avantgardistisch
in Bezug auf Podcasts. Sowieso ist die digitale
Transformation ein Weg, bei dem man nie an
ein festes Ziel kommt. Das Umfeld ist in stdndi-
ger Bewegung und verlangt nach steten Anpas-
sungen. Der redaktionelle Inhalt kann daher
jenach Kanal, Form und Zeitpunkt oder auch
je nach Zielgruppe variieren. Im Zentrum
steht aber die journalistische Arbeit. Unser
Anspruch ist, die Qualitit im Journalismus, fiir
die «Le Temps» steht, auf das Nutzungsverhal-
ten unserer Leserinnen und Leser auszurich-
ten. Natiirlich vor allem auf diejenigen, die
auch bereit sind, dafiir zu zahlen.

Damit dies gelingt: Wie bekommt

man ein klares Bild der Bediirfnisse und

des Nutzungsverhaltens der Nutzer?

Es ist ein Strauss verschiedener Elemente
und Daten. Das hdngt auch davon ab, ob wir
vom Verhalten unserer Abonnentinnen und
Abonnenten sprechen oder von denen, die
noch kein Abonnement haben. Wir unter-
scheiden auch zwischen den Nutzern in der






Sion, 07.03.2024, 10:03 Journalist Florent Bagnoud auf Reportage fiir «Le Nouvelliste».



Schweiz und im Ausland und so weiter. Wir
miissen noch besser verstehen, worin sehr
unterschiedliche Gruppen den spezifischen
Wert unserer Inhalte sehen. Dafiir braucht es
eine gute Balance zwischen verschiedenen
Metriken wie Reichweite, Verweildauer oder
Engagement.

Gibt es bei der Analyse der Nutzerdaten

manchmal auch Uberraschungen?
Ja, die gibt esimmer wieder. Wir haben keine
Kontrolle iiber die weltweite Verbreitung und
die Ausspielung von Inhalten {iber algorith-
misch gesteuerte Plattformen. Hin und wieder
gibt es Artikel oder Beitrige, die auf grosses
Interesse stossen, obwohl wir nicht unbedingt
eine unverhdaltnismassig grosse journalisti-
sche Arbeit geleistet haben. Gleichzeitig stel-
len wir meist fest —und das ist am wichtigs-
ten —dass sich journalistische Qualititin der
Regel auch im digitalen Raum durchsetzt. Um-
fangreiche Recherchen mit originellen Blick-
winkeln, Reportagen vor Ort, starke und fach-
kundige Meinungen und Analysen, die einen
grossen Mehrwert bieten, neue exklusive In-
halte, das bertihrt die Leute, das finden sie
nicht anderswo. Es zeigt sich: Unsere Arbeit
hat einen Wert. Aber wir miissen sie auch gut
verbreiten und verkaufen.

Der Inhalt, das Thema ist somit ein

wesentlicher Faktor. Wie sieht es mit

bestimmten Formen der Umsetzung

aus? Gibt es Erzihlformen oder For-

mate, die besonders gut funktionieren?
Auch hier kommt es sehr auf die unterschied-
lichen Gruppen von Lesern und Internetnut-
zern an. Was zum Beispiel fiir Print-Leser
funktioniert, funktioniert nicht unbedingt fiir
typische Podcast-HOrer. Wir miissen unter-
schiedliche und immer neue Kreise anspre-
chen —und je nach Gruppe funktionieren un-
terschiedliche Formen. Dazu gehoren zum
Beispiel auch Veranstaltungen als eine Form
von Live-Journalismus. Was aber schon zu be-
obachten ist: Die Visualisierungen von Daten-
analysen funktionieren sehr gut. Sie erlau-
ben eine interaktive Form des Erzdhlens und
vereinfachen damit auch das Verstindnis
komplexer Informationen. So hat sich zum
Beispiel ein Beitrag aus unserem Datenjour-
nalismus-Team auf der Basis einer grossen
Menge an demographischen Daten mit der
9-Millionen-Schweiz beschiftigt und damit
eine sehr vielschichtige Sicht auf das Thema
ermoglicht. Solche aufwendigen Analysen
sind meist sehr erfolgreich und zweifellos ein
Pluspunkt des digitalen Journalismus.

Im Jahr 2021 hat «Le Temps»

Heidi.news gekauft. Ein Traditions-

titel trifft auf ein digitales Start-up.

Hat das zu gegenseitiger Inspiration

oder zu einer Art «Clash of Civili-

sations» gefiihrt?
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Natiirlich spriihen in einer solchen Situati-
on auch einmal ein paar Funken. Aber es gab
von Anfang an einen sehr grossen gegen-
seitigen Respekt und ein Verstdndnis fiir die
jeweils sehr unterschiedlichen Herausforde-
rungen. Ich empfinde es als sehr befruchten-
den Mix. Die Titel bleiben an sich separiert —
mit gezielten Beriihrungspunkten. So wird
im Print einmal die Woche eine lingere Ge-
schichte von Heidi.news publiziert und es
gibt regelmdssige Teaser auf der Website von
«Le Temps». Dasist aber ein laufender Prozess,
wie man die gegenseitige Prdsenz und Visi-
bilitdt noch verbessern kann, um sich gut zu
erganzen.
Im selben Jahr 2021 wurde «Le Temps»
von der Aventinus Stiftung gekauft.
Wie hat sich das auf das Unternehmen
ausgewirkt?
Der Erwerb durch Aventinus ist eine grosse
Chance vor dem Hintergrund einer anspruchs-
vollen Marktsituation. Es ist schon deshalb
ein Privileg, weil die Stiftung als Eigentiimerin
das Bestehen einer unabhéngigen, vielfalti-
gen und qualitativhochwertigen Presse und
Medienlandschaftin der Romandie férdern
mochte. Dieses Engagement fiir die journalis-
tische Sache motiviert uns. Wir sind aber kein
Hors-sol-Produkt und die Erwartungist, dass
wir die Leserinnen und Leser erreichen und
im Nutzermarkt erfolgreich sind.



Zum Schluss noch eine Frage in eigener

Sache: Wo sehen Sie die Rolle der

Nachrichtenagentur in der Zukunft?
Fir mich ist Keystone-SDA enorm wichtig fiir
die Schweiz. Wir brauchen eine journalisti-
sche Grundversorgung fiir die ganze Schweiz.
Wir miissen dabei die Komplementaritit zwi-
schen den Agentur-Inhalten und unseren eige-
nen Stoffen suchen. Die Agentur ist enorm
wichtig fiir die Geschwindigkeit. Und die Ge-
schwindigkeit ist wichtig fiir uns. Die Arbeit
der Agentur erlaubt es den Medien, eine Aus-
wabhl zu treffen, Schwerpunkte zu setzen. Es
gibt jeden Tag viel zu viele Themen fiir eine
einzelne (kleine) Redaktion. Die Tatsache, dass
es eine Basisabdeckung durch die Agentur
gibt, erlaubt uns, eigene Akzente zu setzen.
Ohne Agentur hitten wir ein echtes Problem
gegeniiber den Erwartungen unserer Leserin-
nen und Leser. Im Idealfall wird es also auch
in Zukunft ein kluges Zusammenspiel zwi-
schen den Leistungen der Agentur und unse-
rer eigenen journalistischen Arbeit geben.
Dabei geht es immer darum, die Bediirfnisse
der Nutzer zufriedenzustellen. Das schaffen
wir nur gemeinsam.

Madeleine von Holzen ist seit 2021 Chef-
redaktorin der Westschweizer Tageszeitung
«Le Temps». Sie startete ihre Karriere als Wirt-
schaftsjournalistin fiir das «Journal de Genéve»

und fiir das Westschweizer Radio und Fern-
sehen «RTS». Danach griindete sie ein Kom-
munikationsunternehmen und war unter an-
derem fiir die Kommunikation der Eidgenos-
sischen Technischen Hochschule Lausanne
(EPFL) zustindig. Zwischen 2018 und 2021 war
von Holzen Kommunikationschefin und Mit-
glied der Direktion des Flughafens Genf.
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Sion, 07.03.2024, 10:10 Fotografin Sabine Papilloud dokumentiert eine Situation fiir «Le Nouvelliste».






«Digitale
Transformation
braucht

einen Plan.»

Keystone-SDA-ATS

Sie sind seit etwas mehr als einem
halben Jahr bei der Somedia Co-Chef-
redaktor und Leiter fiir redaktionelle
Transformation. Kdnnen Sie in wenigen
Worten sagen, was Sie mit Blick auf

die digitale Transformation vorgefunden
haben?

Joachim Braun: Ich komme von deutschen
Medienhiusern und dort ist der Druck auf-
grund der wirtschaftlichen Situation erheb-
lich grosser gewesen in den letzten Jahren,
diese Transformation voranzutreiben. Etwas
pointiert gesagt, stehen wir bei Somedia in
etwa dort, wo ich vor ungefahr fiinfJahren bei
der «Ostfriesen-Zeitung» angefangen hatte.
Und das gilt moglicherweise fiir viele Regio-
naltitel in der Schweiz.

Um die digitale Transformation zu schaf-
fen, braucht es einen Plan. Man muss wissen,
welche Schritte man macht, wohin die Reise
geht. Eine solche Strategie war bei Somedia
nur in Ansitzen vorhanden. Unsere Eigentii-
mer haben aber ein grosses Interesse daran,
den Verlagin die ndchste Generation zu fithren.
Deshalb investiert man jetzt auch die notigen
Ressourcen in die digitale Transformation. Das
ist in etwa die Ausgangssituation.

Sie haben gesagt, in Deutschland habe

man Vorsprung von einigen Jahren al-

lein schon dadurch, dass in Deutsch-
land der wirtschaftliche Druck ein

im Gesprich mit Joachim Braun

anderer ist. Kbnnen Sie Beispiele nennen,

worin sich dieser Vorsprung zeigt?
Digitale Abos sind ein gutes Beispiel. Sie miis-
sen mittelfristig die Print-Verluste kompen-
sieren. Dazu gehéren Web-Abos, aber auch
E-Paper-Abos. In meinem vorherigen Verlag
war es so, dass wir, auch fiir Deutschland un-
gewohnlich, 35% der Zeitungsauflage als E-
Paper verkauft haben. Der Druck, die Leute
dazu zu bringen, aufs Digitale umsteigen, kam
auch daher, da es in Deutschland keine Sub-
ventionen fiir die Zustellung der Printpro-
dukte gibt. Wir mussten die Digitalisierung
der Abos vorantreiben.

Es geht also darum, auch im Digitalen

auf ein bezahltes Abo-System zu

wechseln.
Genau. Und bei Web-Abos haben wir eine vol-
ligandere Zielgruppe, ein vollig anderes Nut-
zererlebnis. Uberschriften, Leads und vieles
mehr muss anders gestaltet werden. Darin
liegt die grosste Herausforderung fiir Redaktio-
nen. Sie miissen verstehen, dass die Lesesitu-
ation, die Rezeptionssituation eine vollig ande-
re ist und sie ihre Texte entsprechend anpas-
sen miissen. Ich glaube, ein Thema, das online
gut funktioniert, funktioniert auch in der Zei-
tung gut. Aber im Digitalen zahlt wirklich jeder
Artikel fiir sich allein. Bei einem Online-Artikel
muss auch der Zeitpunkt passen, wann er aus-
gespielt wird. Und das sind Uberlegungen, die



auf den Redaktionen friiher nicht nétig waren
und die jetzt pl6tzlich im Mittelpunkt stehen.

Liegt die Herausforderung an der

Datenlage, damit man iiberhaupt

versteht, was das Leserbediirfnis ist?

Oder ist die Schwierigkeit vielmehr,

einen kulturellen Wandel auf den

Redaktionen hinzukriegen?

Es ist eher das Kulturelle. Ich meine, wenn
man 30 Jahre lang Printzeitung gemacht hat
und dann kommt so ein Typ von aussen und
sagt, ihr miisst das jetzt anders machen, dann
taucht erstmal die Uberlegung auf: Habe ich
das denn die ganze Zeit falsch gemacht? Ich
bin da schon einmal richtig auf die Nase ge-
fallen in Frankfurt, weil ich zu forsch war. Der
Kulturwandel ist ein Prozess, der kommuni-
kativ sehr aufwendig ist, um die Leute wirk-
lich dahin zu bekommen, dass sie den Weg
aus Uberzeugung mitgehen.

In vielen grosseren Verlagen in Deutsch-
land wurde oft von oben gesagt, wir machen
das neu jetzt so und so, hier sind die techni-
schen Tools. Macht jetzt. Das bringt am Ende
nichts, weil dann die Uberzeugung fiir die
Veridnderung fehlt.

Wie nimmt man Leute auf diesem

Prozess mit? Wie kriegen Sie diese

Kulturverdanderung hin?

Das Erste, was ich gemacht habe, war die vol-
lig aussagelosen Dashboards, die wir hatten,

so zu verandern, dass wir auch etwas damit
anfangen konnen. Wir messen jetzt schon
viel besser, was Digitalleser eigentlich wollen.
Und dies ist auch fiir die Transformation in
der Redaktion wichtig.

Wir sehen schon jetzt, dass sich die Inter-
essen von Online- und Zeitungslesern nicht
wirklich unterscheiden. Das heisst: Die Zahlen,
die wir fiir die Onlinenutzung haben, kénnen
wir zumindest qualitativ auf die Zeitung {iber-
tragen. Das ist auch fiir viele Redakteure wich-
tig zu sehen. Denn oft horte ich: Wir leben
dochnochimmer von der Print-Zeitung. Und
damit war gemeint: Die sind ganz anders als
die Online-Leser.

Mit den neuen Werten, z.B. dem Lesewert,
in der gedruckten Zeitung, den wir im Mérz
und April gemeinsam mit einer Dresdner Fir-
mabei300 Abonnenten ermitteln, kénnen wir
zeigen, dass das nicht stimmt. Die Redaktion
hat diese Erkenntnis gut angenommen. Dies
ist ein wichtiger Schritt, um zu einer Digital-
First-Redaktion zu werden.

Allein mit diesen Daten wird man aber

keinen Kulturwandel hinbekommen...
Ich rede auch mit vielen Redaktionsmitglie-
dern. Wir sind jetzt gerade dabei, die Pro-
duktion aus den Ressorts auszugliedern und
daraus eine zentrale Produktionseinheit zu
machen. Dasist bei uns noch alles vermischt
und ich merke gerade, wie viele Beziehungen
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es gibt, die ich beachten muss, die ich aber
gar nicht kenne. Da zahle ich gerade Lehrgeld.
Gleichzeitig lerne ich die Redaktion auch bes-
ser kennen.

Dann gehe ich natiirlich auch auf einzelne
Journalistinnen und Journalisten zu und gebe
immer wieder Tipps, wie man eine Geschichte
vielleicht anders gestalten konnte. Im Ideal-
fallbekomme ich recht und der Artikel erzielt
dann einen guten Lesewert und funktioniert
digital gut. Es zeigt sich zum Beispiel, dass man
nicht in den Grossen Rat des Kantons gehen
kann und drei Tage lang mehr oder weniger
protokolliert. Das interessiert keinen Leser.

Bleiben wir noch etwas bei den Zahlen.

Was sind denn die Metriken, die fiir

Sie letztlich entscheidend sind fiir den

Erfolg und auf die man sich in der re-

daktionellen Téatigkeit ausrichten sollte?
Beiuns gibt es eine zentrale Metrik, das ist die
Media Time. Dann gibt es noch zwei weitere
Metriken, die wichtig sind: Die Anzahl der ein-
geloggten Abonnenten zeigt, ob wir unsere
zahlenden Kunden zufriedenstellen. Und na-
tiirlich die Conversions, die man aber relativ
schlecht beeinflussen kann, weil hier viele
Faktoren eine Rolle spielen, ob jemand ein
Abo abschliesst.

Seit ein paar Monaten arbeiten wir mit
einem Quadranten-Dashboard, das Media-
Time und Leserzahlen in Korrelation setzt.



Kiisnacht, 20.03. 2024, 14:09 Journalist Kaspar Surber in einem Interview fiir die «WOZ».



Biel/Bienne, 05.03. 2024, 10:36 Journalist Jérome Léchot fotografiert fiir das «Bieler Tagblatt».



Ein Quadrant zeigt die sogenannten Geister-
artikel. Das sind Artikel, die keine oder ganz
wenig Media Time haben und auch wenige
Leser. Dann gibt es Nischenartikel. Das sind
die, die nicht viele Leser haben, aber viel Me-
dia Time, das heisst, die werden von einer be-
stimmten Zielgruppe intensiv gelesen. Dann
gibt es die Reichweitenartikel, die vereinen
wenig Lesezeit, aber viele Leser. Die soge-
nannten Goldartikel haben viele Leser und
eine hohe Media Time. Ich freue mich, dass
eigentlich jeder Autor, jede Autorin den Ehr-
geiz hat, Goldartikel zu produzieren.

Welche Paywall-Strategie verfolgen Sie?
Wir hatten bislang 60% der Inhalte hinter der
Paywall, 40% davor. Die Entscheidung fiel
immer danach, ob der Inhalt eine eigene jour-
nalistische Leistung ist oder nicht. Wir miis-
sen in dieser Frage mehr testen. Jetzt haben
wir eine 80/20-Quote und wir nehmen auch
Pressemitteilungen, etwa knackige Polizei-
meldungen hinter die Paywall. Ich gehe nicht
davon aus, dass User unsere Seite verlassen
und die Information eigenstandig recherchie-
ren, selbst wenn es an sich frei verfiigbare In-
halte sind. Das ist einfach viel zu anstrengend.
Und jetzt schauen wir, ob wir auf diese Weise
mehr Abos erzielen kénnen.

Ich glaube ohnehin, dass wir zu viel kosten-
los preisgeben, so dass fiir viele die Informa-
tion, die sie sich einfach aus Uberschriften

und so weiter holen, schon ausreicht. Alsich
angefangen habe, fing die Paywall erst nach
15% des Textes an. Das kann aber bei einem
langen Text schon sehr weit unten sein, so
dass der Leser dann sagt: Ich weiss jetzt genug,
warum soll ich noch ein Abo abschliessen?
Und jetzt haben wir die Paywall so gestaltet,
dass sie direkt nach dem Lead unterbricht.

Zum Schluss noch eine Frage in eigener

Sache: Wo sehen Sie die Rolle der

Nachrichtenagentur in der Zukunft?
Zum einen miisst ihr fiir das Grundrauschen
sorgen. Ihr seid nach wie vor extrem wichtig,
und zwar fiir alle kleinen und mittelgrossen
Verlage, die keinen Korrespondenten irgend-
wositzen haben. Das sind auch in der Schweiz
die meisten Verlage. Und da miisst ihr richtig
gut sein auf allen Kanélen. Vielleicht konnt
ihr eine Rolle iibernehmen bei dem Thema
Digitalschulung, Digitalausbildung von kleine-
ren Verlagen. Je kleiner der Verlag ist, umso
schwieriger ist jabisher dieses Thema, schon
auch aufgrund der technologischen Hiirden
und des hohen finanziellen Aufwands.

Joachim Braun arbeitet seit 40 Jahren im
Journalismus. Im September 2023 wechselte
der 58-Jdhrige zur Somedia. Dort verantwor-
tet er als Co-Chefredaktor den digitalen Um-
bau des Verlages mit. Zuvor war er unter
anderem Chefredaktor des «Nordbayrischen
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Kuriers», der «Frankfurter Neuen Presse» und
der «Ostfriesen-Zeitung». 2012 wurde Braun
in Deutschland zum «Regional-Chefredakteur
des Jahres» ausgezeichnet.



«(...) Expertise, die wir selbst

auf der Redaktion nicht haben.»

Keystone-SDA-ATS

im Gesprach mit Christian Bischoff

Wenn Sie einen Wunsch frei hitten, was
wiirden Sie in Bezug auf die digitale Trans-
formation in Threm Unternehmen lieber
schon heute als morgen umgesetzt sehen?
Christian Bischoff: Das ist eine knifflige
Frage. Vermutlich hitte ich gerne schon ge-
klirt, welche Tools, die aus dem Bereich der
Kiinstlichen Intelligenz auf uns zukommen,
wir wirklich einsetzen sollen und welche nicht.
Das beschiftigt uns alle stark.
Mit der KI nehmen Sie ein Thema auf,
das ich sowieso noch ansprechen
wollte. Ringier hat Anfang Marz
kommuniziert, dass man mit Google
eine Vereinbarung abgeschlossen
habe zur Entwicklung eines Chatbots
fiir das digitale Angebot von «Blick».
Konnen Sie uns schon sagen, was da
konkret entwickelt werden soll?
Wir setzten uns schon linger damit auseinan-
der, welche Auswirkungen Chatbots und die
Veridnderungen bei der Online-Suche fiir uns
haben werden. Die Gefahr fiir unsist, dass die
User ihre Informationen schon auf dem Inter-
face einer Suchmaschine finden, ohne dass
sie einen Link anklicken miissen. Wenn das
so kommt, dass die Leute es gar nicht mehr
notig haben, unsere Artikel zu besuchen, dann
haben wir ein Problem, weil uns der Traffic
von den Suchmaschinen zusammenfillt. Der
«wertorientierte» Medien-Chatbot, den wir






nun zusammen mit Google anstreben, setzt
hier an. Dort sollen aber nicht nur unsere In-
halte aufbereitet werden, sondern auch ande-
re gepriifte journalistische Premium-Inhalte,
die der Chatbot personalisiert und in einem
Dialog an den User weitergibt.
Ein wichtiger Schritt auf Ebene Verlag
war die Fusion mit RASCH-Medien.
Werden die Inhalte der RASCH-Pro-
dukte nun auch auf Blick.ch integriert?
Die eigenstindigen Marken und Auftritte wer-
densicher nicht verschwinden. Esist nicht der
Plan, die Homepage der «Schweizer llustrier-
ten», des «Beobachters» usw. auf unserer Sei-
tezuintegrieren. Aber wir haben jetzt schon
Austauschplattformen, wo man die Inhalte
sieht, die gerade produziert werden. Das soll
zu Synergien fiihren. So sieht man beispiels-
weise Themen, die auch fiir einen «Blick»-Jour-
nalisten interessant sein konnen, aktuell aber
bei der «Handelszeitung» eingeplant sind. Die
jeweiligen RMS-Titel publizieren jetzt schon
digital bestimmte Inhalte anderer RMS-Titel —
wenn sie zur jeweiligen Marke passen.
Blick.ch kennt ein Freemium-Modell
bei der Paywall. Es gibt ausgewéhlte
Inhalte, die gratis sind und auf Reich-
weite zielen. Und dann gibt es speziell
gekennzeichnete Abo-Inhalte. Sind
Sie zufrieden damit oder gibt es weitere
Anpassungen an der Paywall-Strategie?

Bei der Paywall-Strategie kann es immer wie-
der Anpassungen geben. Ein Anstoss fiir das
Digital-AboBlick+war ja, dass wir ein weiteres
kommerzielles Standbein aufbauen wollten.
Reichweite und Werbungreichen nicht. Wir
wollen auch zusétzliche Abo-Ertrige generie-
ren. Das macht uns kommerziell resilienter.
Die Online-Werbung soll aber
weiterhin ein sehr relevanter Pfeiler
bleiben?
Absolut. Aber auch hier sind Anpassungen
moglich. Grundsétzlich sind Reichweite und
weitere Abo-Kunden Ziele, die wir parallel ver-
folgen wollen. Letztlich miissen wir schauen,
wie die Leser reagieren. Wir hatten bis vor
kurzem in der internen Diskussion liber das
gemessene Nutzerverhalten noch zu wenige
Dimensionen berticksichtigt. Das dndert sich
mit dem zusitzlichen Fokus auf die digitalen
Abonnenten. Verweildauer, Lesedauer, Page-
views, Conversions usw. sind alles interessan-
te Dimensionen des Nutzerverhaltens. Wir
konnen immer besser messen, was funktio-
niert und unsere Erkenntnisse auch besser
diskutieren. Das fiihrt zu einem kulturellen
Umdenken in der Redaktion.
Inwieweit fiihrt die verstirkte daten-
basierte Analyse des Nutzerverhaltens
zur Diskussion in der Redaktion iiber
journalistische Relevanz, Klickzahlen
und dem Nutzerbediirfnis?
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Wir fiihren diese Diskussionen jeden Tag. Das
istauch vollig richtig und erwiinscht. Es zeigt
sich aber: Je grosser das Wissen tiber das Nut-
zerverhalten in der ganzen Redaktion vorhan-
denist, umso einfacher ist die Diskussion tiber
diese Themen. Aus welchem Grund haben
nicht so viele Leute auf einen bestimmten
Beitrag geklickt? Aus welchem Grund wollten
die Leute ein Abo abschliessen? Aus welchem
Grund wollten die Leute unbedingt diesen
Artikel lesen und nicht den anderen? Wenn
man das zusammen mit dem journalistischen
Bauchgefiihl und dem, was wir als journalis-
tische Marke sein wollen, verbindet, dann gibt
es fruchtbare Diskussionen.
Blick-TV hat letztes Jahr die tiglichen
News-Sendungen eingestellt. Aber
gleichzeitig hat man auch gesagt, dass
Video ein wichtiges Format bleiben
soll. Welche Rolle spielt Video heute
fiir Ihre Berichterstattung?
Unser Hauptziel als «Blick» ist esimmer noch,
eine umfassende digitale News-Plattform zu
sein. Bei uns soll man nicht nur am schnellsten
die Information bekommen, sondern auch
rasch eine einordnende oder vertiefende
Information dazu. Das soll der User bei uns
erwarten konnen. Ob das nun per Video ist,
per Ticker, per Podcast oder welches Format
auch immer — das ergibt sich aus dem Thema,
aus den Moglichkeiten.



Lausanne, 17.03.2024, 16:41 Sportjournalist Tim Guillemin berichtet aus dem Stade de la Tuiliére fiir «Blick».



Lausanne, 17.03. 2024, 16:53 Fotograf Jean-Christophe Bott im Stade de la Tuiliére fiir Keystone-SDA.



Was wir mit dem tiglichen News-Format ab-
geschafft haben, ist ein Modell, das wir vom
Fernsehen tibernommen hatten — also mit
einem Programm zu einem fixen Zeitpunkt.
Man hatte das Gefiihl, wir konnten das in die
Digitalwelt auf unser News-Portal iiberfiih-
ren. Jetzt haben wir aber gemerkt, dass es
viel sinnvoller ist, ein entsprechendes Ange-
bot bieten zu konnen, wenn auch tatsiachlich
etwas passiert. Wenn der Bundesrat eine Me-
dienkonferenz gibt, dann zeigen wir das live.
Wir konnen dann sofort anschliessend eine
vertiefende Diskussion mit Experten oder mit
unseren Redaktoren bringen, die den Usern
Orientierung bieten.
Offenbar bevorzugen gewisse Ziel-
gruppen, zum Beispiel jiingere Medien-
konsumenten, unabhingig vom
Thema, bestimmte Formate. Podcasts
ist so ein Thema. Damit erreiche
man die jiingere Generation. Ist das
noch aktuell oder schon wieder ein
kalter Kaffee?
Nein, dasist liberhaupt kein kalter Kaffee. Das
ist nach wie vor zu beobachten. Es gibt eine
gewisse Gruppe von Userinnen und Usern,
dieihre Informationen auf dem Video haben
wollen. Es gibt andere, die wollen sie auf der
Zeitung oder in einem Podcast-Format haben.
So schnell verdndert sich das gar nicht. Aber
man muss alle zufriedenstellen —und dafiir

sorgen, dass alle ihre liebsten Medienformate
bei uns auch im richtigen Moment und zum
passenden Thema finden.

Wie wichtig ist das Monetarisierungs-

potenzial der verschiedenen Formate?

Entscheidet letztlich das Geld, welchen

Kanal man bedient?
Ich wiirde nicht sagen, dass es irrelevant ist.
Fiir uns sind aber vor allem die Leserreaktio-
nen, die wir messen konnen, relevant. Das ist
fiir uns das Wichtigste. Dass man die Infor-
mation auch monetarisieren kann auf dem
Kanal, ist sicher wichtig. Aber das geht gar
nicht, ohne dass man darauf schaut, ob die
Information auf dem entsprechenden Kanal
beim Publikum ankommt.

Wie schafft man es eigentlich Nutzer,

die eine Seite von IThnen aufrufen,

von einer Leserin zu einer Abonnentin

zu machen?
Die erste Frage ist: Wie schaffen wir es, dass
Personen ofters auf unsere Seiten kommen.
Dann geht es darum, diesen Besuchern auch
Inhalte zu bieten, welche sie langerfristig bin-
den. Wie schaffen wir es, dass sie auch mal
langer auf einem Artikel verweilen und nicht
nur eine Minute? Im besten Fall kommt der
Leser zum Schluss, dass es sich lohnt, Abonne-
ment zu werden, weil er ganz viele Informatio-
nen findet, die ihm einen Mehrwert geben. Das
heisst, man muss den ganzen Prozess in viele
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kleine Schritte unterteilen und sich beijedem
Schritt genau iiberlegen, wie gehe ich vor, da-
mit ich jemand nachhaltig ansprechen kann
mit unseren Produkten. Am Schluss sollte
eine loyale Userin oder ein loyaler User dabei
herausschauen, die oder der unter Umstinden
auch ein Abonnement 16st.
Zum Schluss eine Frage, die ich in allen
drei Interviews stelle. Wo sehen Sie
die Rolle der Nachrichtenagentur in
der Zukunft?
Wir iiberlegen uns in allen Bereichen immer
wieder, wer auf den verschiedenen Gebieten
Experte ist, obim Journalismus, im Marketing
oder in der Technik. Wer ist der Experte in
einem Thema? Fiir mich ist wichtig, dass die
Keystone-SDA jene Expertise bietet, die wir
selbst auf der Redaktion nicht haben. Da gibt
esganzviele Bereiche, wo ich weiss, dass wir
das selber nie konnen werden. Und da kommt
fiir mich die Keystone-SDA ins Spiel.

Christian Bischoffist ein eigentliches «Blick»-
Urgestein. 2004 hat er als Online-Redaktor
beim «Blick» angefangen, war danach Team-
und Deskleiter bevor er Co-Leiter des Nach-
richtenressorts wurde. Zuletzt arbeitete er
als Blattmacher Online und Teamlead Digital.
Seit 2023 ist er Head of Blick.ch und seit 2024
Head of Digital Ringier Medien Schweiz.



I ‘ : ! 4 ‘ I Basic News-Meldungen 2023
D 52456 /F 51732 /158273

in Prozent 57 Politik
17 Wirtschaft
13 Vermischtes
7 Kriminalitit und Justiz
4 Kultur
2 Wissenschaft

; ‘ ‘ 7 8 ‘ 7 Sport-Meldungen 2023
D 18962/ F 17825
36

Fussball
18 Eishockey
10 Tennis
7 Rad
6 Ski alpin
4 Motorsport
3 Leichtathltetik
16 Ubrige

in Prozent

Meldungen im Jahr 2023

I 4 9 9 () Regio News-Meldungen 2023

2791 Bern
2 360 Innerschweiz
2515 Nord
1688 Ost
1485 Ziirich
10 839 Total Regio News D

1035 ArcJurassien/Fribourg
1932 Arclémanique

558 France voisine
3525 Total Regio News F

626 Grigione italiano
626 Total Regio News I



. L . . iew fiir «Radi 13,
Biel/Bienne, 05.03. 2024, 11:12 Die angehende Journalistin Stella Frank fiihrt ein Interview fiir «Radio Canal 3»



Bern, 06.03. 2024 15:20 Journalist Jiirg Steiner arbeitet in der Universitéit Bern fiir die «Hauptstadt».



Unternehmensstruktur,
Verwaltungsrat und Komitees

Die vorliegenden Zahlen sind per 31. Dezember 2023 giiltig.

Unternehmensstruktur

Multimediale Abdeckung Die Nachrichten-
agentur istin allen Bereichen multimedial und
konvergent: Von den 156 Mitarbeitenden im
Bereich Content stimmen sich nicht nur die
Fachredaktionen, sondern auch die Journa-
listinnen und Journalisten in den zwolf Regio-
nalbiiros (23,1%) Tag fiir Tag mit den regional
titigen Fotografen (9,6%) und Videojourna-
listinnen (3,8%) ab. Die Berichterstattung aus
allen Landesteilen ist ohne verkniipfte Inhalte
nicht mehr vorstellbar.

Sprachen/Regionen Keystone-SDA deckt mit
ihrer Berichterstattung die drei Landesspra-
chen Deutsch (65,1%), Franzosisch (26,6%)
und Italienisch (8,3%) ab und setzt dafiir Mit-
arbeitende aus den entsprechenden Sprach-
regionen ein. Die zwolf Regionalbiiros berich-
ten aus der ganzen Schweiz fiir die Schweiz
aber auch fiir die Regionen selbst.

Newsroom Im zentralen Newsroom in Bern
produzieren 63,5% der Journalistinnen und
Journalisten multimediale Nachrichten, davon
55,2% im Text- und 8,3% im Visual-Bereich
(Bild und Video). Hier laufen die Inhalte der
mehrsprachigen Berichterstattung aus den Re-
gionalbiiros, aber auch aus dem Medienzent-
rum des Bundeshauses, den Bundesgerichten,



aus dem Palais des Nations in Genfund der EU
in Briissel zusammen. Zudem werden Schwer-
punkte auf die Wissenschaft, Kultur und Sport
gelegt. Wenn im Wankdorf die Lichter aus-
gehen, {ibernimmt ein Redaktionsteam mit
je zwei deutsch- und franzosischsprachigen
Journalistinnen und Journalisten in Sydney,
um den Nachrichtenfluss auch in der Nacht
nicht abbrechen zu lassen.

Tatigkeitsbereich Von den 192 Mitarbeiten-
den waren 156 (81,2%) im Bereich Content
(Text/Visual) und 36 (18,8%) in den Bereichen
Sales, Finance & Services titig.

Geschlecht Von den 192 Mitarbeitenden sind
35,4% Frauen und 64,6% Manner.

Pensum Keystone-SDA ist bestrebt, den ver-
schiedenen Lebens- und Betreuungssituatio-
nen der Mitarbeitenden mit attraktiven Teil-
zeitmodellen Rechnung zu tragen. Im Jahr
2023 arbeiteten total 60,4% von den 192 Mit-
arbeitenden Teilzeit (75,0% der Frauen und
52,4% der Manner).

Verwaltungsrat und Komitees

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung
der Gesellschaft. Er erldsst Richtlinien fiir die
Geschiftspolitik und fasst die grundlegenden,

fiir die Tétigkeit der Gesellschaft massgeben-
den Entscheide.

Der Verwaltungsrat handelt als Kollektiv-
organ. Er trifft sich, so oft es die Geschifte er-
fordern. Seine Mitglieder haben, soweit die Be-
schliisse des Organisationsreglements nichts
anderes vorsehen, keine persénlichen Befug-
nisse gegeniiber der Gesellschaft und kénnen
deshalb auch keine Anordnungen treffen.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschifts-
fiihrung vollumfénglich an die Geschiftslei-
tung, soweit nicht das Gesetz, die Statuten
oder das Organisationsreglement etwas an-
deres vorsehen. Im Rahmen seiner Téatigkeit
sorgt der Verwaltungsrat fiir eine leistungs-
orientierte und kompetente Fiihrung der
Gesellschaft durch die Geschiftsleitung nach
Massgabe der Vorschriften der Statuten und
der anwendbaren Gesetzesbestimmungen.
Er iibt die Aufsicht und die Kontrolle iiber die
Geschiftsleitung aus und lésst sich iiber den
Geschiftsgang regelmadssig orientieren.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung
und die Ausfithrung seiner Beschliisse oder
die Uberwachung von Geschiften Ausschiis-
sen zuweisen, welche aus einem Vorsitzenden
und zwei bis maximal drei weiteren Mitglie-
dern bestehen. Es konnen stdndige Ausschiis-
se oder Ad-hoc-Ausschiisse gebildet werden. Er
hat fiir eine angemessene Berichterstattung
an seine Mitglieder zu sorgen.
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Das Audit Committee setzt sich aus dem Vor-
sitzenden und drei Mitgliedern zusammen. Es
trifft sich, so oft es die Geschifte erfordern,
und berichtet dem Verwaltungsrat regelmais-
sig tiber seine Tétigkeiten.

Kompetenzen und Aufgaben des Audit
Committee sind im Organisationsreglement
festgehalten. Es unterstiitzt den Verwaltungs-
rat bei der Wahrnehmung seiner Aufsichts-
pflichten und ist zustindig fiir die Beaufsich-
tigung in Bezug auf Rechnungslegung und
Berichterstattung, interne Kontrolle, Compli-
ance und Risikomanagement.

Das Nomination & Compensation Commit-
tee setzt sich aus dem Vorsitzenden und drei
Mitgliedern zusammen. Es trifft sich, so oft es
die Geschifte erfordern, und berichtet dem
Verwaltungsrat regelmassig liber seine Tétig-
keiten.

Kompetenzen und Aufgaben des Nomi-
nation & Compensation Committee sind im
Organisationsreglement festgehalten. Es un-
terstiitzt den Verwaltungsrat bei der Wahr-
nehmung seiner Aufsichtspflichten und ist
zustdndig fiir Fragen der Rekrutierung und
der langfristigen Personalplanung fiir Verwal-
tungsrat und Geschiéftsleitung sowie deren
Entschiddigung. Weiter {iberpriift es das Ver-
giitungssystem der Gesellschaft und behan-
delt Fragen zur Sozialpartnerschaft.



Glarus, 03.03.2024, 13:23 Journalist Ueli Weber verfolgt den Abstimmungssonntag fiir die «Glarner Nachrichten».



Mitglieder des Verwaltungsrates

Prasident des Verwaltungsrates seit
27.04.2018| Vorsitzender des Nomination &
Compensation Committee seit 20.06.2018 |
Mitglied des Audit Committee seit 01.01.2020 |
Mitglied des Verwaltungsrates seit 21. 06. 2017,
gewdhlt bis GV 2024 | Seit 2017 Leiter
Spezialprojekt Publizistik, Tamedia Publika-
tionen Deutschschweiz AG, Ziirich

Ueli Eckstein
CH/1952, Gnosca

Vizepréasident des Verwaltungsrates seit
27.04.2018 | Vorsitzender des Audit Commit-
tee seit 29. 03.2006 | Mitglied des Nomina-
tion & Compensation Committee seit
01.01.2020 | Mitglied des Verwaltungsrates
seit 26. 06.2003, gewdihlt bis GV 2024 |
Verwaltungsratsprasident Radio Basilisk
Betriebs AG, Basel

Matthias Hagemann
CH/1962, Basel

Vizeprasident des Verwaltungsrates seit
27.04.2018 | Mitglied des Audit Committee
seit 27.04.2018 | Mitglied des Nomination &
Compensation Committee seit 20. 06.2018 |
Mitglied des Verwaltungsrates seit 27. 04. 2018,
gewahlt bis GV 2024 | Seit 2016 Vorsitzender
der Geschiftsfithrung und geschiftsfiihren-
der Vorstand der APA — Austria Presse
Agentur Unternehmensgruppe, Wien

Clemens Pig
AT/1974, Klosterneuburg



Mitglied des Audit Committee seit 07.09. 2011 |

Mitglied des Nomination & Compensation Mitglied des Verwaltungsrates seit 13. 05. 2020,
Committee seit 20. 06. 2018 | Mitglied des Mitglied des Verwaltungsrates seit 27.04.2018, gewahlt bis GV 2024 | Seit 2020 Verbands-
Verwaltungsrates seit 22. 06.2011, gewdhlt bis  gewdihlt bis GV 2024 | Mitglied der Geschiifts- manager beim Centre Patronal, Paudex und
GV 2024 | Generalsekretir der SRG SSR, Bern  leitung Tamedia, Directrice Suisse romande Generalsekretir von Médias Suisses, Paudex

Walter Bachmann Christine Gabella Daniel Hammer
CH/1963, Grossaffoltern CH/1978, Lausanne CH/1970, Pully



Mitglied des Verwaltungsrates seit

22.06.2016, gewdhlt bis GV 2024 | Verleger ~ Mitglied des Verwaltungsrates seit 27. 04. 2018,
Mitglied des Verwaltungsrates seit 27.04.2018, von laRegione, Bellinzona | Co-Verleger gewdhlt bis GV 2024 | 2016 bis Marz 2023
gewdhlt bis GV 2024 | Verwaltungsratsprasi- von 20 minuti, Savosa | Prasident Stampa Geschiftsfiihrerin der APA — Austria Presse
dent Somedia AG, Chur Svizzera, Bellinzona Agentur Unternehmensgruppe, Wien

Silvio Lebrument Giacomo Salvioni Karin Thiller
CH/1967, Chur CH/1951, Bellinzona AT/1960, Wien



Ziirich, 09.03.2024, 14:14 Korrespondent Philipp Lenherr an einer Frauendemo fiir Keystone-SDA.



Bilanz Aktiven
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31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 7818055 6835027
Forderungen aus Leistungen
— gegeniiber Dritten 1727281 1320259
./. Delkredere -152000 -175000
— gegeniiber Beteiligten und Organen 201 895 23066
— gegeniiber Beteiligungen 763 66 185
Ubrige kurzfristige Forderungen
— gegeniiber Dritten 223517 1042868
Aktive Rechnungsabgrenzungen
— gegeniiber Dritten 1280192 1224542
Total Umlaufvermogen 11099 703 10336947
Anlagevermogen
Finanzanlagen 142288 8
Beteiligungen 3955152 3955152
Sachanlagen
— Mobile Sachanlagen 933482 991417
Immaterielle Werte
— Ubrige immaterielle Werte 1814180 1828288
Total Anlagevermogen 6845102 6774865
Total Aktiven 17 944 805 17111812




Passiven
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31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Leistungen
— gegeniiber Dritten 416002 678423
— gegeniiber Beteiligten und Organen 190839 294 960
— gegeniiber Beteiligungen 37260 32310
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
— gegeniiber Dritten 674 206 590772
Passive Rechnungsabgrenzungen
— gegeniiber Dritten 1400094 1481427
— gegeniiber Beteiligten und Organen - 3140
— gegeniiber Beteiligungen 26 650 -
Kurzfristige Riickstellungen 828525 982404
Total kurzfristiges Fremdkapital 3573576 4063 436
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Riickstellungen 4227838 3835982
Total langfristiges Fremdkapital 4227 838 3835982
Total Fremdkapital 7801414 7899418
Eigenkapital
Aktienkapital 2857000 2857000
Gesetzliche Gewinnreserven 1428 500 1428 500
Freiwillige Gewinnreserven
— Gewinnvortrag 4926 894 3585777
— Jahresergebnis 930997 1341117
Total Eigenkapital 10143391 9212394
Total Passiven 17 944 805 17111812




Erfolgsrechnung
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

CHF CHF
Betriebsertrag
Ertrag aus abonnierten Diensten 23902571 24622388
Ertrag aus Einzelverkauf 3557219 4412431
Diverse Ertrage 5491122 5395248
Total Betriebsertrag 32950912 34430067
Betriebsaufwand
Nachrichtenbeschaffung 4932169 5322368
Ubermittlung 154596 247729
Personalaufwand 21877941 22201689
Raumaufwand 979513 1030817
Ubriger Betriebsaufwand 3930460 4158655
Total Betriebsaufwand 31874679 32961 258
Betriebserfolg vor Finanzerfolg, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1076233 1468 809
Abschreibungen -935675 -771391
Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 140558 697 418
Finanzertrag 824040 752454
Finanzaufwand -14365 -19783
Betriebserfolg vor Steuern 950233 1430089
Betriebsfremder Ertrag 611398 654 854
Betriebsfremder Aufwand -581793 -604 982
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 979838 1479961
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag - 9518
Jahresergebnis vor Steuern 979838 1489479
Direkte Steuern -48 841 -148362
Jahresergebnis 930997 1341117




Geldflussrechnung
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

CHF CHF

Betriebliche Tétigkeit

Jahresergebnis 930997 1341117

Abschreibungen 935675 771391

Gewinn aus Verkauf Anlagevermogen -9068

Zunahme Riickstellungen 237977 112062

Ab-/Zunahme Forderungen 133642 -352349

Zu-/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -55650 72317

Abnahme Verbindlichkeiten -278158 -248099

Ab-/Zunahme passive Rechnungsabgrenzung -57823 89010
Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit 1846 660 1776 381
Investitionen in

mobile Sachanlagen -235508 -347623

immaterielle Anlagen -628124 -383191
Devestitionen von

mobilen Sachanlagen - 57335
Geldfluss aus Investitionstitigkeit -863632 -673479
Veridnderung fliissige Mittel 983028 1102902
Fliissige Mittel

aml.1. 6835027 5732125

am 31.12. 7818055 6835027
Veridnderung fliissige Mittel 983028 1102902




Eigenkapitalnachweis
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Aktienkapital Gesetzliche Freiwillige Total
Gewinnreserven Gewinnreserven Eigenkapital

CHF CHF CHF CHF

Bestand am 1. Januar 2022 2857 000 1428500 3585777 7871277
Jahresergebnis 1341117 1341117
Bestand am 31. Dezember 2022 2857 000 1428500 4926 894 9212394
Jahresergebnis 930997 930997
Bestand am 31. Dezember 2023 2857000 1428500 5857891 10143391




Anhang zur Jahresrechnung
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Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Bestimmun-
gen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32. Titel des Obli-
gationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewer-
tungsgrundsitze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind,
sind nachfolgend beschrieben.

— Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr an die
Kunden tibergegangen sind bzw. die Leistung erbracht ist.

— Die Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert, ab-
ziiglich den notwendigen Einzelwertberichtigungen und pau-
schaler Wertberichtigung.

— Beteiligungen werden hochstens zum Anschaffungswert ab-
ziiglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

— Die Bewertung der Sachanlagen und der immateriellen Werte
erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich auf-
gelaufener Abschreibungen und abziiglich Wertberichtigun-
gen. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.
Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte
tiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

— Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert.

— Riickstellungen werden erfasst, wenn vergangene Ereignisse
einen Mittelabfluss in zukiinftigen Geschiftsjahren erwarten
lassen.

— Leasing- und Mietvertrage werden nach Massgabe des recht-
lichen Eigentums bilanziert. Entsprechend werden die Aufwen-
dungen als Leasingnehmerin bzw. Mieterin periodengerecht
im Aufwand erfasst, die Leasing- bzw. Mietgegenstinde selber
jedoch nicht bilanziert.

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Abweichung Stetigkeit zum Vorjahr

Die Methode zur Berechnung der Dienstaltersgeschenke wurde
angepasst und durch zuséatzliche Parameter erginzt. Dies fiihrt
zu einer hoheren Prézision der berechneten Riickstellung. Ent-
sprechend wurde die Riickstellung fiir Dienstaltersgeschenke zu
Lasten der Erfolgsrechnung um 777 934 CHF erhoht.




Anhang zur Jahresrechnung

46
31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
Beteiligungen
awp Finanznachrichten AG, Ziirich
Aktienkapital 200000 200000
Kapital- und Stimmenanteil 50% 50%
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Fahrzeuge 86336 113792
Verbindlichkeiten aus langfristigem Mietvertrag
Es bestehen vier langfristige Mietvertriage mit fixen Laufzeiten
nicht bilanzierte Verpflichtungen aus Mietvertragen 11035881 12119538
Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen
Pensionskassen 1953 439
Honorar der Revisionsstelle
Revisionsdienstleistungen 50000 60000
Andere Dienstleistungen 31500 38000
Total Honorar der Revisionsstelle 81500 98 000

Diverse Ertrige

Die diversen Ertrage enthalten die Finanzhilfe aus der Leistungs-
vereinbarung mit dem Eidgendssischen Departement fiir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK) von 4 Mio. CHF
(Vorjahr 4 Mio. CHF) sowie weitere Zuwendungen von 6ffentlich
rechtlichen Anstalten.




Anhang zur Jahresrechnung
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31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
Erlduterungen zu betriebsfremden Positionen der Erfolgsrechnung
Betriebsfremder Ertrag
Mieteinnahmen 611398 654 854
Betriebsfremder Aufwand
Mietaufwand 581793 604 982
Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen
der Erfolgsrechnung
Ausserordentlicher Ertrag
ausserordentlicher Steuerertrag aus Vorjahren - 450
Gewinn aus Verkauf Anlagevermdgen - 9068
Total ausserordentlicher Ertrag - 9518
Anzahl Vollzeitstellen FTE FTE
Anzahl Vollzeitstellen liegen im Jahresdurchschnitt nicht tiber 250 250

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jah-
resrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahres-
rechnung 2023 beeintrachtigen konnten bzw. an dieser Stelle
offengelegt werden miissten.




Antrag des Verwaltungsrates
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31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
Gewinnvortrag 4926 894 3585777
Jahresgewinn 930997 1341117
Total Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 5857891 4926 894
Vortrag auf neue Rechnung 5857 891 4926 894

Auf eine weitere Zuweisung an die gesetzlichen Reserven wird
verzichtet, da diese 50% des Aktienkapitals errreicht haben.




Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung

Bericht zur Priifung der
Jahresrechnung

Priifungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der KEYSTONE-
SDA-ATS AG (die Gesellschaft) —bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der
Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung
fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden — ge-
priift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die
Jahresrechnung (Seiten 40-48) dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschluss-
priifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
der Jahresrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesell-
schaft unabhingig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Anforderungen des Berufsstands,
und wir haben unsere sonstigen beruflichen



Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die im Geschéftsbericht
enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung und unseren dazugehorigen
Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung
erstreckt sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und wir bringen keinerlei Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschluss-
priifung haben wir die Verantwortlichkeit,
die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahres-
rechnung oder unseren bei der Abschluss-
priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser

sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berich-
ten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungs-
rates fiir die Jahresrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die
Aufstellung einer Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten und fiir die internen Kont-
rollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrech-
nung zu ermoglichen, die frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.
Bei der Aufstellung der Jahresrechnung
ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der Fortfithrung
der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend — an-
zugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwal-
tungsrat beabsichtigt, entweder die Gesell-
schaft zu liquidieren oder Geschiftstatigkei-
ten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fiir die Priifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung
als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil bein-
haltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durch-
gefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich gewiirdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt ver-
niinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den SA-CH iiben wir wihrend der
gesamten Abschlusspriifung pflichtgemis-
ses Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risi-
ken wesentlicher falscher Darstellungen in
der Jahresrechnung aufgrund von dolosen



Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reakti-
on aufdiese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtiimern resultierendes, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir
die Abschlusspriifung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Um-
stinden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der dargestell-
ten geschitzten Werte in der Rechnungs-
legung und damit zusammenhéingenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die
Angemessenheit des vom Verwaltungsrat

angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Geschiftstitig-
keit sowie auf der Grundlage der erlang-
ten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die erhebliche Zweifel an der Fihigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Ge-
schiftstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die
dazugehorigen Angaben in der Jahres-
rechnung aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch die Abkehr der Gesell-
schaft von der Fortfiihrung der Geschifts-
tatigkeit zur Folge haben.
Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat
unter anderem iiber den geplanten Umfang
und die geplante zeitliche Einteilung der Ab-
schlusspriifung sowie tiber bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mingel im Internen Kontrollsys-
tem, die wir wihrend unserer Abschlussprii-
fung identifizieren.
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Bericht zu sonstigen
gesetzlichen und
anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art.728a Abs. 1 Ziff. 3
OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein
gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag
iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten entspricht, und empfehlen, die vorliegen-
de Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG, Bern, 27. Mirz 2024

Pascal Henggi
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Manuel Steiner
Zugelassener Revisionsexperte



Beteiligungen

AWP Finanznachrichten AG

Die AWP Finanznachrichten AG hat im Jahr
2023 am Erfolg der Vorjahre angekniipft. Zwar
bekommt die Finanznachrichtenagentur den

Preisdruck und die stetig sinkende Zahl von

Bankenarbeitsplitzen zu spiiren, dennoch

konnte sie sich gut behaupten und zum zwei-
ten Mal die Schwelle von 10 Millionen Franken

Umsatz iibertreffen. Doch nicht nur finanzi-
ell lief das Jahr erfreulich, auch die Kunden

der verschiedenen AWP-Newsfeeds konnten

sich tagtiglich vom qualitativ hochstehenden

Produkt iiberzeugen. Journalistisch im Fokus

stand dabei das Jahrzehnteereignis «Unter-
gang der Credit Suisse», bei dem sich die Ndhe

der AWP-Redaktion zum Finanzmarkt und

deren Protagonisten sowie die {iber Jahre hin-
weg aufgebaute Expertise auszahlte.

Der Schwerpunkt in der Unternehmens-
entwicklung lag weiterhin in der Nutzung
von moderner Technologie, um die Effizienz
der Redaktion zu erh6hen und den Mitarbei-
tenden Hilfsmittel zur Generierung von jour-
nalistischem Mehrwehrt zur Verfligung zu
stellen. Ein eigenes Entwicklungsteam sowie
Partnerschaften mit spezialisierten Techno-
logieunternehmen treiben die Entwicklung
rasant voran. Die neu einfach verfiigbaren
Large Language Models wie ChatGPT ermog-
lichen zudem die Entwicklung neuartiger
Tools fiir den journalistischen Alltag. Ohne



am Grundsatz der Faktentreue zu riitteln und

ohne Qualitdtsanspriiche anzutasten, konnen

mit Kiinstliche-Intelligenz-Anwendungen wei-
tere Prozesse automatisiert oder beschleunigt

werden. So steigt beispielsweise die Zahl von

automatisch aus Medienmitteilungen und

anderen Publikationen extrahierten Daten

und Inhalten stetig an. Dies illustriert den An-
spruch von AWP, dank einer kompetenten und

mit einer hohen Schlagzahl operierenden Re-
daktion sowie mit Hilfe von Technologie die

Position als fithrende Schweizer Finanznach-
richtenagentur auch kiinftig zu sichern.

Last but not least setzt auch die bei AWP
angegliederten Corporate-Publishing-Agen-
tur auf Innovation: So werden einerseits die
Prozesse zur Erstellung von aktuellen Nach-
richten-Newslettern teilautomatisiert, ander-
seits wurde die neue Dienstleistung Studien-
services erfolgreich vorangetrieben. Dabei
unterstiitzt die AWP-Agentur Unternehmen
bei Erstellung und Vermarktung von Studien
aller Art mit passenden Inhalten.

Verwaltungsrat am 31. Dezember 2023
Peter Kropsch, Hamburg (DE), Prasident
Hanspeter Kellermiiller, Diibendorf

Direktion am 31. Dezember 2023

Christoph Gaberthiiel, Geschiftsfiihrer

Jiirg Riittimann, Stellvertretender Geschiftsfiihrer

Rolf Arpagaus, Chefredaktor

Reto Wickerli, Chefredaktor

Thomas Peterhans, Leiter Corporate-Publishing-Agentur

2023 2022
Umsatz (in TCHF) 10214 10157
Anzahl Meldungen 337224 371814
Personalbestand (in 100% Stellen, FTE) 36,7 37,8




Adressen

Hauptsitz

Zentralredaktion/
Rédaction centrale
KEYSTONE-SDA-ATS AG
Wankdorfallee 5
Postfach

3000 Bern 22

+41 58 909 50 50
info@keystone-sda.ch

sekretariat.reda@keystone-sda.ch

Regionalbiiros

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Aarau
Kasinostrasse 19
Postfach

5001 Aarau

+4158 909 53 20
aarau@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Basel
Stapfelberg 1

4051 Basel

+4158 909 53 10
basel@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Ufficio regionale Bellinzona
c/o Regiopress SA

Via Ghiringhelli 9

Casella Postale 1590

6500 Bellinzona

+4158 909 52 70
bellinzona@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Bern
Wankdorfallee 5
Postfach

3000 Bern 22

+41 58 909 53 00
bern@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureau régional Biel/Bienne
Rue Centrale 60

Case postale

2501 Biel/Bienne

+41 58 909 52 80
bienne@keystone-ats.ch
neuchatel@keystone-ats.ch
fribourg@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Chur
Masanserstrasse 2

7002 Chur

+4158 909 52 60
chur@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureau régional Genéve
Quai Ernest-Ansermet 20
Case postale

1211 Geneve 8

+4158 909 52 50
geneve@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Palais des Nations
Bureau ATS 74

1211 Geneve 10

+4158 909 52 51
onu@keystone-ats.ch
uno@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureau régional Lausanne
Rue Saint-Martin 7

1003 Lausanne

+4158 909 51 10
lausanne@keystone-ats.ch
lausanne.d@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Luzern
Habsburgerstrasse 26
6002 Luzern

+4158 909 52 40
luzern@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureau régional Sion
c/o Le Nouvelliste

Rue de I'Industrie 13
Case postale 21

1951 Sion 1

+4158 909 51 45
sion@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro St.Gallen
Schreinerstrasse 1

Postfach

9001 St. Gallen

+4158 909 52 30
ostschweiz@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Ziirich
Sihlquai 253

8005 Ziirich

+4158 909 52 10
zuerich@keystone-sda.ch
zurich@keystone-ats.ch
zurigo@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Bildarchiv
Grubenstrasse 45

8045 Ziirich

+4158 909 52 52
archive@keystone-sda.ch

Im Ausland

Keystone-ATS Bruxelles
Résidence Palace

Rue dela Loi 155

1040 Bruxelles/Belgique
+3222307204
bruessel@keystone-sda.ch
bruxelles@keystone-ats.ch

Keystone-SDA Sydney
Swiss News Agency

ABC Ultimo Centre
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